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انجمن تولیدکنندگان 
پلی یورتان ایران؛ 
در مسیر ساختن 

صنعتی تاب آور

صنعت پلی یورتان ایران در ماه هاي اخیر یکی از دشوارترین دوره هاي 
خود را تجربه کرده است. اختلال در مسیرهاي دریایی جنوب کشور، 
دشواري واردات و افزایش ریســک و هزینه ي تأمین مواد اولیه، بار 
دیگر نشان داد که وابستگی به زنجیره هاي تأمین خارجی، در شرایط 

بحرانی تا چه اندازه می تواند تداوم تولید را با چالش مواجه کند.
این شرایط اگرچه ناخواسته و پرهزینه است، اما می تواند یک نقطه ي 
عطف براي صنعت بزرگ و حیاتی پلی یورتان ایران باشــد؛ فرصتی 
براي بازنگري در ساختاري که سال ها بر اساس شرایط عادي شکل 

گرفته است. 
باید از وابستگی بیش از حد به خارج از کشور فاصله بگیریم، منابع 
تأمین خود و مسیرهاي تأمین را متنوع کنیم و به ساخت داخل عمق 

بیشتري ببخشیم.

» طی ماه هاي  «انجمن تولیدکنندگان پلی یورتان ایران در همین راستا، 
اخیر تلاش نموده از سطح طرح مسئله در مراجع حاکمیتی فراتر رفته 
و خود رأســاً در جهت ایجاد زمینه هاي لازم براي ارتقاء تاب آوري 
صنعت، اقداماتی کاملاً عملی و مؤثر را در دستور کار خود قرار دهد.

یکی از محورهاي مهم این اقدامات که با هدف افزایش عمق ساخت 
«ایجاد ارتباط مؤثر و هدفمند میان فعالان صنعت با  انتخاب شــده، 
» است. هدف از این  دانشگاه، پژوهشگاه ها و صنایع شیمیایی کشور
همکاري ها، شناســایی ظرفیت هاي علمی و صنعتی موجود، تعریف 
پروژه هاي مشــترك و در نهایت فراهم کردن زمینه براي توســعه و 
تولید مواد اولیه ي پایه ي مورد نیاز صنعت پلی یورتان در داخل کشور 

است. 
البته روشــن اســت که رسیدن به تولید داخلی مــواد اولیه ي پایه، 
پروژه اي کوتاه مدت نیســت و نیازمند ســرمایه گذاري، دانش فنی، 
پژوهش مستمر و همکاري نزدیک میان بخش هاي مختلف است؛ اما 
اگر امروز این مسیر را آغاز نکنیــم، در بحران هاي آینده همچنان با 

همان میزان آسیب پذیري مواجه خواهیم بود.
در کنار تلاش بــراي ایجاد زمینه ي تولید داخلی مــواد اولیه ي پایه، 
 « «تأمین یکپارچه ي نیازهاي اعضا از منابع خارجی انجمن، موضوع 
را نیز به عنوان یکی دیگر از الزامــات ارتقاي تاب آوري صنعت در 
دستور کار قرار داده است. در شرایطی که هر واحد تولیدي به تنهایی 
با چالش هاي تأمین، حمل ونقل و نوسانات بازار مواجه است، استفاده 
از قدرت جمعی صنعت می تواند بخشی از ریسک ها را کاهش داده 

و قدرت تولیدکنندگان را افزایش دهد. 
«ایجاد یک شخصیت حقوقی مستقل تحت  براي این منظور انجمن 
» در  اختیــار و کنترل انجمن جهت انجام امور بــازرگانی و تولیدي
دستور کار خود قرار داده اســت. در این مسیر با استفاده از ظرفیت 
جمعی اعضا، امکان تأمین مطمئن تر، منســجم تر و اقتصادي تر مواد 

اولیه و سایر نیازهاي مشترك اعضا فراهم خواهد شد. 
این اقدامات و همکاري ها در کنار ســایر اقدامات انجمن، بخشی از 
برنامه ي گســترده تر براي تقویت امنیت و تاب آوري زنجیره ي تأمین 
پلی یورتان است و امیدواریم نتایج و دستاوردهاي حاصل شده را در 

آینده اي نزدیک به اطلاع اعضاي محترم انجمن برسانیم. 
باور ما این اســت که تاب آوري زمانی معنا پیــدا می کند که از یک 
شــعار به مجموعه اي از اقدامات عملی، مستمر و مبتنی بر همکاري 

جمعی تبدیل شود.
اما مهم تر از همه اینکه:

تحقق این اهداف بدون مشــارکت فعال اعضــاي انجمن امکان پذیر 
نیست. از اعضاي انجمن تولیدکنندگان پلی یورتان انتظار می رود در 
این شرایط دشوار، همکاري خود را با انجمن افزایش داده و حضور 
و فعالیــت در کمیسیون هاي تخصصی را جدي تــر دنبال کنند. این 
کمیسیون ها می توانند به محل تبادل تجربه، شناسایی مسائل مشترك 

و شکل گیري راهکارهاي عملی براي آینده ي صنعت تبدیل شوند. 
اطمینان داریم که با یک همــت جمعی می توانیم از بحران کنونی به 
ســلامت عبور کنیم؛ اما مهم تر از آن، می توانیــم از این بحران براي 
ساختن صنعتی قوي تر، مطمئن تر، متنوع تر، مستقل تر و رقابت پذیرتر 

» استفاده کنیم. «ایران قوي تر و در نهایت 

جمشید رفیعی
رییس هیات مدیره انجمن تولیدکنندگان پلی یورتان
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در شــرایطی که جنگ و تحولات ژئوپلیتیکی، مسیرهاي تأمین 
و حمل ونقل مواد اولیه را با اختلال جدي مواجه کرده اســت، 
صنعت پلی یورتان ایران با چالشی فراتر از مشــکلات همیشگی 
تأمین ارز، رکود و تولید روبه رو شده است. چالشی که اکنون 
مستقیماً به امنیت و تاب آوري زنجیره تأمین گره خورده است.

در نشستی تخصصی به میزبانی تبســم علیزادمنیر و با حضور 
میهمانان جمشید رفیعی، رئیس هیئت مدیره انجمن تولیدکنندگان 
پلی یورتان و مدیرعامل ســپهر دنیــا، محمدعلی تربتی، عضو 
مکرر  پلی یورتان  هیئت مدیره  نایب رئیس  و  انجمن  مدیره  هیات 
و وحید تیموري، دبیر انجمن، درباره دشواري تأمین مواد اولیه، 
افزایش چندبرابري زمــان و هزینه حمل، محدودیت انبارداري 
اســتراتژیک، وابســتگی عمده به واردات از چین و وضعیت 
گفت وگویی  کردند.   گفت وگو  کشور  در   M D I و   T D I تولید 
که نشان می دهد مســئله زنجیره تأمین پلی یورتان، دیگر صرفاً 
تداوم  براي  راهبردي  به موضوعی  یک دغدغه تجاري نیست و 

است. شده  تبدیل  تولید 

پلی یورتان- آقاي رفیعی، اگر بخواهیم از مهم ترین مشــکلات 
صنعت پلی یورتان در شرایط فعلی شروع کنیم، به نظر می رسد 
صنعت پیش از این نیز با مسائلی مانند تأمین مواد اولیه، تأمین 
ارز، رکود بازار، رقابت و مشــکلات تولید مواجه بوده است. 
ً مســئله اي جدي تر از همه این موارد شــکل  اما امروز ظاهرا

می دهید؟ توضیح  چالش  این  درباره  است.  گرفته 

صنعت پلی یورتان 
در محاصره تأمین
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رفیعی: اولین مشــکلی که ما الان با آن مواجه شــده ایم، در کنار 
ارز،  تأمین  اولیه،  مواد  تأمین  شــامل  داشــتیم،  که  قبلی  مشکلات 
. اما در حال حاضر  رکود بازار، رقابت و مشــکلات تولید اســت
مشــکلی بالاتر از این ها، یا حتی بسیار جدي تر و سخت تر، شکل 
گرفته است که شاید در وهله اول تا حدودي از حوزه اختیارات 

. باشد خارج  ما 
بحث اصلی، امنیت و تاب آوري زنجیره تأمین اســت؛ موضوعی 
که به شــرایط حمل ونقل دریــایی، ارز، تجارت خارجی و حتی 
تحولات ژئوپلیتیکی که در منطقه پیش آمده، مرتبط است و ما را 
. این نخستین  با مشــکلات و چالش هاي جدي مواجه کرده است

. نکته اي اســت که باید در شرایط فعلی به آن بپردازیم

پلی یورتان- خواهش ما این بود که دقیقاً در همین موردي که 
اشاره کردید، یعنی اختلال در زنجیره تأمین، توضیح بدهید که 
این وضعیت طبیعتاً موجب افزایش قیمت نیز شــده است. این 

است؟ بوده  درصد  چند  متوسط  به طور  قیمت  افزایش 
رفیعی: شرایط و وضعیت در نوسان است، اما در بعضی از اقلام 
که مجبور شــده اند کالا را بــه ترکیه ببرنــد و از ترکیه به ایران 
40 درصد به ارزش کالا اضافه شــده  بیاورند، شــاید نزدیک به 

. باشد

یعنی ممکن اســت کالایی دو دلار قیمت داشته باشد، اما یک دلار 
. در مجموع،  دیگر صرف این شــود که کالا تازه به تهران برســد

افزایش هزینه در بعضی موارد به حدود 45 تا 50 درصد می رسد

است؟ کرده  پیدا  افزایش  چقدر  تأمین  زمان  یورتان-  پلی 
رفیعی: زمان هم افزایش داشته است. زمانی که ما مواد مورد نیاز را 

از بندرعباس می آوردیم، حداکثر ظرف یک ماه به دستمان می رسید. 
اما حالا این مسیر ممکن است حدود سه ماه طول بکشد تا محموله 

. به بندر مرسین برسد و از آنجا دوباره به ایران برگردد

پلی یورتان- بخش دیگري از این داســتان این اســت که طی 
مدت طولانی، صنایع ما اقتصادي شــدن فعالیت خود را بر این 
اســاس تنظیم کرده اند که تقریباً انبارداري نداشته باشند؛ یعنی 
تولید کنید، بفروشید و دوباره مواد اولیه را تأمین کنید. اکنون 
به نظر می رســد این مدل با شــرایط جدید دچار مشکل شده 
است. آیا صنعت پلی یورتان اساساً انبارداري استراتژیک داشته 
است؟ اگر داشته، به طور متوســط براي چه مدتی بوده است؟ 
البتــه منظور ما وضعیت کلی صنعت اســت، نه صرفاً مجموعه 

. شما خود 
رفیعی: اولین مشکلی که ما همیشه داشتیم این بود که ارز را تقریباً 
به اندازه نیاز و لب به لب به ما تخصیص می دادند. بنابراین اساســاً 

امکان اینکه موجودي استراتژیک داشته باشیم، وجود نداشت.
ما از یک مزیت قانونی اســتفاده می کردیم که بر اســاس آن 90 
درصد مواد را از گمرك خارج می کردیم و 10 درصد را در آنجا 
. دلیل این کار این بود که خط تولید متوقف نشود  نگه می داشتیم
و بتوانیم به مشــتریان و زنجیره تأمین کمــک کنیم؛ نه اینکه این 
10 درصد را به عنــوان یک موجودي اســتراتژیک براي افزایش 

. باشیم داشته  نگه  طولانی  زمانی  دوره  یک  در  تاب آوري 
اساســاً چنین چیزي وجود نداشته اســت؛ یکی به دلیل موضوع 

. ارز و دیگري به دلیل قوانین و مقرراتی که وجود داشــته است

پلی یورتان- در طول این بیش از پنج ماهی که از زمان جنگ دوم 
گذشته، آیا هیچ وقت زنجیره تأمین به طور کامل قطع شده است؟ 

صنعت پلی یورتان در حال حاضر چگونه تاب آوري می کند؟
رفیــعی: در این پنج مــاه، یک ماه مــا فروردین بود کــه عملاً 
 . تولیدکنندگان هنوز فعالیت خود را در بازار شــروع نکرده بودند
مــاه دوم، ماه رمضان بود و بعد هم ایام محرم؛ در این دوره عملاً 

. بود کم  بسیار  تقاضا  و  کوچک  بسیار  بازار 
کارخانه ها عملاً از خرداد شــروع کردنــد و در خرداد هم تشییع 

. افتاد اتفاق  یک هفته اي  تعطیلی  دوباره  و  جنازه 
به عبارتی، در ســه ماهه اول ســال، با اصطلاح عامیانــه، تقریباً 
! از تیرماه کار آرام آرام شروع شد و به جایی  هیچ کس کاسب نبود

. برگشت فعالیت  از  حدودي  و  حد  به  بازار  که  رسید 
اگر قرار باشــد اتفاق ناگواري در تأمین مــواد اولیه پیش بیاید، 

. فکر می کنم در شــهریور یا مهرماه با چالش جدي مواجه شویم

پلی یورتان- در فاصله اي که آتش بس اعلام شــد، آیا مواد یا 
رسیدند؟ بودید،  داده  سفارش  که  محموله هایی 

شــرایط  مجموع  در  اما  بود،  کمک کننده  حدودي  تا  بله،  رفیعی: 
. اولاً از نظر قیمــت و دوماً از نظر  مطلــوبی براي آینده نیســت
 . . اطمینانی وجود ندارد که سفارش ها چه زمانی می رسند اطمینان
باید منتظر بمانیم تا شــرکت کشــتیرانی اطلاع بدهــد که مثلاً دو 

. است رسیده  شما  کانتینر 

پلی یورتان-  با توجه به اینکه در مقطعی، یعنی اوایل مســئله 
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بحث  اکنون  و  انجام می شــد  شــکل دیگري  به  جنگ، تأمین 
محاصره مطرح اســت، آیا واقعاً محاصره موضوع جدي است؟ 

هستند. فعال  همچنان  بنادر  می گویند  دوستان  از  خیلی 
انجام  همــکاران  از  کــه  میدانی اي  تحقیــق  اســاس  بر  رفیعی: 
داده ام، بعضی از دوســتان می گویند کالا داشــتیم و سفارش هم 
داده ایم، اما وقتی از طریق کشتیرانی محموله ها را رصد کرده ایم، 
یکی می گوید محموله در مالزي اســت، یــکی می گوید در بندر 
ناواشیباســت و دیگري می گوید در بندر کراچی است؛ یعنی همه 

. دارند قرار  تنگه  از  قبل  محموله ها  این 

پلی یورتان-  مسیرهاي جایگزین تا چه اندازه توانســته اند به 
کنند؟ کمک  پلی یورتان  صنعت 

. عمده  رفیعی: مسیرهــاي جایگزین هزینه هاي بالایی داشــته اند
. در بعضی موارد،  مسیري کــه عملیاتی بوده، مسیر ترکیه اســت

. هزینه حمل به نزدیک 50 درصد ارزش کالا رسیده اســت

پلی یورتان-  بخشی از افزایــش هزینه مربوط به حمل ونقل و 
بخش دیگري مربوط به افزایش قیمت خود مواد است؛ چراکه 
در ســطح جهانی نیز جنگ بر قیمت مواد اثر گذاشته و موجب 
افزایش آن شــده اســت. می توانید بگویید افزایش هزینه در 

چقدر؟ حمل ونقل  بخش  در  و  بوده  چقدر  اولیه  مواد  بخش 
رفیعی: چیزي که من بــرآورد کرده ام، حدود 50 درصد افزایش 
در هزینــه حمل بــوده و کالا و مواد نیز بیــن 30 تا 35 درصد 

. داشته اند قیمت  افزایش 

ما  براي  نیز  زمان  افزایش  خــود  هزینه ها،  بحث  بر  علاوه  تربتی: 
. وقتی یک حمل یک ماهه شــما تبدیل به چهار  هزینه ســاز است
ماه یا سه ماه می شود، در حقیقت شما هزینه مازاد سرمایه گذاري 
دارید و همین مســئله باعث کاهش نقدینگی و افزایش هزینه هاي 

. می شود تمام شده 

پلی یورتان-  در تمام این ســال ها بخــش بزرگی از موضوع 
پتروشیمی  ســوي  از  مواد،  برخی  خودکفایی  و  بومی ســازي 
کارون مطرح شده است. آیا این تولیدات می توانند صددرصد 
تقاضاي داخل را پاســخ دهند؟ ما در چه بخش هایی همچنان 
وابســتگی داریم؟ صنعت پلی یورتان چه میزان وابســتگی به 
واردات دارد؟ و آیــا در حال حاضــر کارون به طور کامل به 

است؟ بازگشته  تولید 
. بــا توجه به  تربــتی: کارون هنــوز تولیدي انجام نداده اســت
مشاهدات و برداشــت هایی که وجود دارد و همچنین با توجه به 

صدماتی که دیده اند، بعید است به زودي بتوانند به تولید برگردند
در مورد اینکــه چه میزان از ظرفیت بازار را پوشــش می دادند، 
90 درصــد را به راحتی می توانم بگویم که  T تقریباً  D I در زمینه 

 . می دادند پوشش 
عملاً هیچ وقت در طول ســال مشــکل جدي وجود نداشت؛ مگر 
کمبودهایی که باعث می شــد بعضی ها واردات انجام دهند یا مثلاً 
. در غیر این صورت، واقعیت  خط تولید کارون دچار مشکل شود

. T از واردات بی نیاز شده بودیم D I این است که در زمینه 
M، فکر می کنم در نهایت چیزي حدود  D I امــا در زمینه خانواده 

40 درصــد ظرفیت بازار و نیــاز آن، در زمانی که عرضه  30 تا 
. می شد داده  پوشش  می شد،  انجام 

پلی یورتــان-  اکنون براي تأمین همین مــواد، علاوه بر تمام 
مشــکلاتی که وجود دارد، یعنی قیمت، محاصره، زمان تحویل 
و همــه این موارد، آیا محدودیت هاي دیگري هم وجود دارد؟ 

مشابه؟ موارد  یا  تحریمی  محدودیت هاي  مثلاً 
. ترکیه  تربتی: یک مقطع تقریباً دو، ســه ماه پیش وجود داشــت
یک قانون قدیمی دارد که هر چند وقت یک بار در گمرکات خود 
آن را دوباره مطرح می کند و بر اســاس آن، صادرات برخی اقلام 
. ایزوسیانات ها نیز در آن فهرســت حضور  به ایران ممنوع اســت
ً این قانــون را در گمرکات مطرح کردند؛ فکر  . آن ها مجددا دارند
. در نتیجه، حجم زیادي از  می کنم مربوط به قانون سال 2022 بود
بارهاي شیمیایی، از جملــه ایزوسیانات، در گمرك ترکیه متوقف 
. در همان مقطع، یک کمبود بسیار شدید در بازار داخل ایجاد  شد
شد؛ چراکه تنها مسیر اجرایی فعلی براي تأمین مواد اولیه شیمیایی 
. وقتی این موضوع در ترکیه مطرح شد،  داخل، مسیر ترکیه اســت

. شدند متوقف  آنجا  در  طولانی  بسیار  مدت  براي  کامیون ها 
همکاران ما در این شرایط متضرر شدند؛ چون بعضی از کامیون ها 
. تا اینکه، به هر حال، فکر  یخچال دار بودند و دچار مشکل شدند

. می کنم یک تعامل سیاسی انجام شــد و این قانون برداشته شد

M در سطح جهانی  D I و T D I پلی یورتان- به نظر می رسد تولید
در اختیار تعداد محدودي تولیدکننده است. آیا این طور است؟

. بله تربتی: 

پــلی یورتان- یک بررسی داشــتم و به ایــن نکته رسیدم که 
80 درصد ظرفیت تولید جهــانی در اختیار پنج تولیدکننده در 
دنیاست. با توجه به این شرایط، بومی سازي این مواد در ایران 

تا چه اندازه ضرورت دارد؟
می دانــم که در شــرایط جنگی شــاید زمان مناســبی براي 
چنین تصمیم گیري هایی نباشــد، اما آیا در سیاســت گذاري ها 
و تصمیم ســازي ها، ایــن موضوع رصد می شــود که زنجیره 
تأمین صنعــت پلی یورتان واقعاً در حال تبدیل شــدن به یک 
معضل اســتراتژیک اســت؟ آیا برنامه اي براي بومی سازي و 

دارد؟ وجود  موضوع  این  روي  سرمایه گذاري 
هرکدام  کــه  می کنید  صحبــت  مــاده  دو  درباره  شــما  رفیعی: 

. دارند را  خودشان  مختصات  و  مشخصات 
در مــورد ایزوسیانات، مــا دو تولیدکننده در قاره آمریکا، ســه 
تولیدکننــده در اروپا، یک تولیدکننده در چین، یک تولیدکننده در 
. ایران هم پتروشیمی کارون  کره و یک تولیدکننده در ژاپن داریم

. ندارد فعلاً  که  داشت  را 
در این بخش، من فکــر نمی کنم اصلاً بدون کارون بحث دیگري 
. اگر قرار باشد  داشــته باشیم که بخواهیم درباره آن صحبت کنیم
تصمیم سازي شود و اگر بخواهند شــرایط را برگردانند، نخستین 

. است کارون  برگرداندن  موضوع، 
در مــورد بخش دوم که شــما درباره خودکفایی و بومی ســازي 
می فرماییــد، ابتــدا بایــد تولیدکننــدگان داخلی حاضر باشــند 

. کنند سرمایه گذاري 
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در شــرایط فعلی، فکر نمی کنم شــرکت هاي خارجی هم حاضر 
 . باشــند در ایران سرمایه گذاري کنند؛ مگر اینکه شرایط تغییر کند
اگر شــرایط تغییر کند، با توجه به بازار بزرگی که هم در منطقه 
و هم در ایران وجود دارد، ممکن اســت شرایطی پیش بیاید که 
شــرکت ها به این نتیجه برسند که در زمینه مواد اولیه پلی یورتان 
در ایران ســرمایه گذاري کنند، این مواد را بومی سازي کنند و از 

. کنند استفاده  داخلی  امکانات 
صنعت  در  ســرمایه گذاري  موضوع  درباره  نکته  یک  من  تربتی:  
. ببینید، در حال حاضر ظرفیت کارون در  پلی یورتان اضافه کنــم
20 هزار تن  M نیز  D I 20 هزار تن و در خانواده   ،T D I خانواده 

 . تن هزار   40 مجموع  در  یعنی  است؛ 

ایــن ظرفیت را با کوچک ترین پلنت هایی که در دنیا وجود دارند 
. بنابراین ظرفیت  مقایســه کنید که تقریبــاً 300 هزار تن هســتند
فعــلی، ظرفیــت بسیار کوچکی اســت و به همیــن دلیل، بحث 
اقتصادي شــدن آن همیشــه به قول معروف یک علامت ســؤال 

. است
اگر قرار باشد سرمایه گذاري در این حوزه انجام شود، این اعداد 
بایــد به طور جدي افزایش پیدا کنند؛ حــتی اگر ظرفیت فعلی را 
یک باره ده برابر کنیم، تازه بــه کوچک ترین مقیاس تولیدکنندگان 

. می شویم نزدیک  دنیا 
پارامترهاي  بــا  بخواهیم  اگــر  که  اســت  این  واقعیت  بنابرایــن 
اقتصادي درست جلو برویم، در درجه اول باید این ظرفیت را به 

. برسانیم بین المللی  اقتصادي  ظرفیت هاي 
این کار علاوه بر اینکه به ســرمایه گذاري نیاز دارد، مستلزم ایجاد 
قــدرت صادرات نیز هســت؛ چون این ظرفیــت دیگر در ایران 
. باید همزمان دامنه صادرات نیز توســعه پیدا  قابل جذب نیســت

کنــد تا بتواند تولید و این صنعت را بــه صنعتی قابل توجه براي 
. کند تبدیل  سرمایه گذار 

پــلی یورتان-  پیش بینی کرده اند که کارون ظرف چه مدتی به 
گشت؟ بازخواهد  تولید 

رفیعی: در جلســات گفته اند، اگر مشــکل جدیــدي پیش نیاید، 
. دیگر سال  یک  خوش بینانه 

پــلی یورتان-  ما در حال حاضر مواد مورد نیازمان را از چین 
و کره تأمین می کنیم یا از کشورهاي دیگري نیز تأمین داریم؟

 . . کره هم نیست؛ بیشتر چین است رفیعی: عمدتاً از چین اســت
. ممکن است در  90 درصد تأمین ما از چین انجام می شود تقریباً 
90 درصد  مواردي کسی از کره یا ژاپن هم خرید کند، اما حدود 

. می شود تأمین  چین  از 

پلی یورتان-  پیش تر درباره این موضوع صحبت کردیم که آیا 
در این صنعت کارخانه ها انبارداري استراتژیک داشته اند یا نه. 
دو مورد هم اشاره شد که تأمین ارز همیشه یک مسئله بوده و 

است. نداشته  وجود  کار  این  انجام  امکان  عملاً 
تدبیر  این  ما  کارخانه هاي  اصولاً  آیا  فعلی،  شــرایط  در  اکنون 
انتخاب  یا  نیســت  امکان پذیر  همچنان  یا  گرفته اند  پیش  در  را 

نیست؟ آن ها 
تربــتی: واقعیت این اســت که ما تــا قبل از این، همیشــه در 
ماه  تا ســه  پیش بینی می کردیم که براي مصرف دو  برنامه هایمان 
. با توجه به فاصله زمانی بین سفارش تا  موجودي داشــته باشیم

. داشتیم مواد  دپوي  یک  معمولاً  تأمین، 
اما واقعیت این اســت که الان دیگــر نمی توانیم این کار را انجام 

. دهیم؛ به دلیل اینکه ســرعت تأمین بسیار بد شده است
اگر من بخواهم مثلاً همان دو ماه موجودي در انبار داشــته باشم، 
به این معناست که باید پول مواد را براي مدت بسیار طولانی تري 
. در عمل، چیزي در حدود هشــت ماه پول  پرداخت کرده باشــم

. مواد را داده ام
نیاز  سنگینی  بسیار  سرمایه  تأمین  و  سرمایه گذاري  به  موضوع  این 
. از یک طرف زمان تأمین دو تا ســه برابر شــده و از طرف  دارد
. بنابراین  دیگر ارزش ریالی نیز ســه تا چهار برابر شــده اســت
همه چیز از هر جهت سنگین تر شده و همین مسئله باعث می شود 

. کنیم حفظ  را  استراتژیک  انبارداري  نتوانیم 
خصوصــاً شــرکت هایی مانند ما که براي انجام یــک تولید، باید 
چندین آیتــم مختلف را همزمان در اختیار داشــته باشیم، با این 

. هستند مواجه  بیشتر  مسئله 

پلی یورتان-  نکته دیگري که در مواجهه با برخی دوســتان به 
آن برخوردم، در بحث تأمین مواد اولیه اســت. در بخش هاي 
بزرگی این نگرانی وجود داشــت که اگر واردات از مسیرهاي 
زمینی، ریلی یا مسیرهاي دیگر انجام شــود، به دلیل اینکه این 
مواد شیمیایی هســتند، هم ممکن است زمان مصرف یا سلامت 
مواد تحت تأثیر قرار بگیرد و هم مســائل مربوط به انفجار و 

باشد. داشته  وجود  آتش سوزي 
بوده اید.  مواجه  مسائلی  چنین  با  نیز  شما  احتمالاً 
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رفیعی: اصلاً اعدادي که براي حمل زمینی اعلام می شــد، توجیه 
. همان طور که عرض کردم، عمــده کالاهاي ما از چین  نداشــت
. از ترکیه هم به ناچار مجبور شــدیم بعضی اقلام را زمانی  می آید

. کنیم وارد  شد،  بسته  جنوب  مسیر  که 
. آخرین عددي که  اما هزینه اي که اعــلام می کردند بسیار بالا بود
17 تن  16 تا  14 هزار دلار براي یک کامیون حدود  من داشــتم، 
بار بود که قرار بود از چین به تهران بیاید، آن هم با فرض اینکه 
. این عدد بسیار بــالا بود و توجیه اقتصادي  یک ماه طول بکشــد

. نداشت
. نوبت هایی که براي بارگیري  مسیر ریلی هم با مشکل مواجه بود
و این مــوارد می دادند، بسیــار طولانی بود؛ چــون بخش عمده 
ظرفیــت به کالاهاي اســاسی، کالاهــاي دولتی و موارد مشــابه 

. بود شده  داده  اختصاص 
عملاً مسیرهــاي دیگري باقی می ماند که آن ها هــم هزینه بالایی 
. بنابراین بسیاري از این گزینه ها، گزینه هاي قابل استفاده  داشــتند

. نیستند کاربردي  و 

پلی یورتــان-  با توجه بــه اینکه ظرفیت تولیــد در صنعت 
پلی یورتــان به هر حــال کاهش پیدا کرده اســت، آیا امکان 

بیشتري براي واردات وجود دارد؟ 
. وقتی  رفیعی: این مشــکلات براي واردکنندگان هم وجود دارد

. دارد وجود  همه  براي  دارد،  وجود  همه  براي  مشکل 
البته ممکن اســت آن ها از کانال هاي دیگري اقدام کنند، اما وقتی 
مسیر جنوب بســته شــود، مسیرهاي دیگر هزینــه بسیار بالاتر و 

. دارند دشوارتري  بسیار  شرایط 

پــلی یورتان-  گــروه صنایعی کــه در بخش هــاي مختلف 
کدام یک  هســتند،  پلی یورتان  صنعت  محصولات  مصرف کننده 
در این مدت بیشتر تحت تأثیر بحران قرار گرفته اند و تولیدشان 

است؟ کرده  پیدا  کاهش 
رفیعی: متأسفانه شانسی که ما آوردیم این بود که بازار آن صنایع 
نیز دچار رکود شــد؛ وگرنه این شرایط بحرانی خیلی زودتر باید 

. می گرفت را  ما  گریبان 
مثلاً خودروسازي که ســال گذشته در مجموع دو میلیون خودرو 
 . تولید کرده، امســال پیش بینی تولیدش 900 هزار دســتگاه است

شما تصور کنید که طبیعتاً تقاضاي آن نیز کاهش پیدا کرده است
. در  در ســایر بخش ها هم همین وضعیت وجود داشــته اســت
یخچال ســازها همین طور بوده، در پنل سازها همین مسائل وجود 

. داشــته و در بخش کفش نیز شرایط مشابه بوده است
همه این صنایعی که شما اشــاره کردید، با توجه به کوچک شدن 
کاهش  نیز  ما  محصولات  براي  درخواستشــان  طبیعتاً  بازارشــان، 

. است کرده  پیدا 
تنها شانسی که ما آوردیم این بود که آن ها وارد این قضیه نشدند؛ 
بنابرایــن کم وبیش بحران وجود داشــته، اما چون خود آن صنایع 
هم در فروش محصولاتشــان مشکل داشــتند و فروششان کاهش 
پیدا کرده بــود، این بحران با شیب ملایم تري به ســمت آن ها و 

. است شده  منتقل  بازار  به  سپس 
وقتی قیمت نفت بالا رفت، قیمت مــواد اولیه تولیدي بالا رفت؛ 
وقتی مشکلات تحریم و جنگ و این موارد پیش آمد، کرایه حمل 

. همه این عوامل دســت به دســت هم دادند که  افزایش پیدا کرد
. وقتی قیمت از یک  قیمت یک کالا از یک دلار به سه دلار برسد

. دلار به سه دلار می رســد، طبیعتاً تقاضا هم کاهش پیدا می کند

. دلار با ســرعت از 90 تومان به 150  تربتی: دلار هم گران شــد
50 درصد رشــد کرد و  تومان رسید، اما درآمد متوســط جامعه 

. ماند عقب  به شدت  خریدار  طبیعتاً 

پلی یورتان- شــما ایــده اي دارید که تأثیر این شــرایط در 
است؟ بوده  بیشتر  بخش ها  این  از  کدام یک 

. بوده اند تأثیر  تحت  آن ها  همه  تربتی: 
محصولاتشان  که  ارتباط هســتیم  در  صنایعی  با  ما  اینکه  خصوصاً 
در  می توانند  محصولات  این   . نیست مردم  زندگی  ضروري  بخش 
اولویت دوم و سوم هزینه هاي مردم قرار بگیرند و به همین دلیل 

. گرفته اند قرار  تأثیر  تحت  بیشتر  نیز 

پلی یورتان- ما یــک واحد تولیدي یا بنــگاه اقتصادي را بر 
اساس شرایطی مدیریت می کنیم که فعالیت آن اقتصادي باشد. 
اکنون چیزي که می بینیم این است که اگر قطعی برق را هم به 
در  مثلاً  صنعتی،  شهرك هاي  در  کنیم،  اضافه  مشکلات  مجموعه 

این مدت تا دو روز قطعی برق داشته ایم.
بنابراین تقریباً بخش بــزرگی از تولید یا تحت تأثیر نبود مواد 
اولیه قرار گرفته، یا به دلیــل پایین بودن تقاضا کاهش یافته و 

است. شده  متوقف  انرژي  نبود  دلیل  به  اصلاً  یا 
می شوند؟ اداره  چگونه  شرایطی  چنین  در  واحدها  این 

رفیعی: در شــرایطی که الان گریبانگیر ما شــده، یعنی در مورد 
محاصره و مشــکلات تأمین، حتی قبل از آن نیز شــرکت ها زیر 

. می کردند کار  خود  ظرفیت 
تولید  ظرفیت  زیر  مجموعه  یا  شرکت  یک  وقتی  می دانید  خودتان 

. کند، یعنی دارد ضرر می دهد و فقط دارد تاب می آورد
البتــه یک نفر قدرت بیشــتري دارد و تاب آوري اش هم بیشــتر 
اســت؛ یک نفر قدرت ضعیف تري دارد و تــاب آوري اش کمتر 

. است
شــرکت ها چه کار کردنــد؟ بخشی از نیروي انســانی را تعدیل 
. اما این شرایط  کردند و بخشی از هزینه هایشــان را کاهش دادند

. نیست تحمل  قابل  اصلاً 
مشــکلی که به وجود آمده این اســت که بازار در رکود اســت، 
تولیدکنندگان زیر ظرفیت اســمی و حتی زیر ظرفیت سر به ســر 

. ً در زیان هستند خود تولید می کنند و شــرکت ها اکثرا
. باید براي آن  این زیان انباشــته نمی تواند تا ابد ادامه پیــدا کند
. یا واحدها تعطیل می شــوند یا  فکري و چاره اي اندیشیده شــود

. اتفاقــات دیگري رخ می دهد، چون دیگر چاره اي باقی نمی ماند
. ما فقط مهارتی که داریم،  از طرف دیگر، رکود بازار وجود دارد
تــاب آوري و ماندن به امید آینده اي اســت که بهبــود پیدا کند؛ 
. من فکر نمی کنم اگر کسی ادعا کند که در این شرایط  والســلام

. باشد درستی  ادعاي  می دهد،  سود  دارد 
تازه اگــر تمام این فرض را بر این بگیریم که بازار خرید دارد و 
فرض کنیم که ما می توانیــم از کانال هاي به اصطلاح موازي مواد 
اولیه را وارد کنیم، باز هم ســؤال این است که چه کسی می تواند 
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دو تا چهــار ماه، طبق گفته ها، نقدینگی تأمیــن کند تا بتواند کالا 
را وارد کند؟

. بانک ها کمک  هزینه نقدینگی در شــرایط فعلی سرسام آور است
نمی کنند و سیاســت انقباضی دولت و بانــک مرکزي نیز وجود 

. دارد
از طرف دیگر، طرف هاي تجاري مــا قبلاً به تولیدکنندگان داخلی 
اعتبار می دادند، اما با توجه به شــرایط جنگی، شــرکت هاي بیمه 
خودشــان اعطاي اعتبار به طرف هاي ایــرانی را ممنوع کرده اند؛ 
چون شــرایط جنگی اســت و هیچ بیمه اي حاضر نیست مشتري 
را به اصطلاح پوشــش دهد تا طرف مقابل بتوانــد این معامله را 

. دهد انجام 

. تربتی: ببینید، متأســفانه ما دچار یک چرخه معیوب شده ایم
 . هزینه هــا بالا رفته و قیمت تمام شــده افزایش پیدا کرده اســت
. این مشــتري خرید نمی کند،  از طرف دیگر، مشــتري پول ندارد

. دوبــاره تولید ما پایین می آید و هزینه ها بالاتر می رود
این چرخه متأســفانه همین طور در حال تشدید شدن است و اگر 

. ادامه پیدا کند، صنعت به طور کلی تعطیل خواهد شــد
خصوصاً در نیمه دوم سال، من فکر می کنم این وضعیت پررنگ تر 

. شد خواهد 

پلی یورتان-  بــا توجه به اینکه بالاخــره در قالب انجمن یا 
شرکت هاي عضو، به وزارتخانه ها مراجعه می کنید و احتمالاً از 
طریق اتاق بازرگانی نیز پیگیري هایی انجام می شــود، آیا هیچ 
اراده، برنامه یا سیاســتی براي تغییر واقعی این شرایط وجود 

احساس می کنید؟  را  چیزي  شما چنین  دارد؟ 
رفیعی: از طریق دولت، من فکر نمی کنــم اتفاقی بیفتد؛ اما چند 

. دهد انجام  می تواند  انجمن  که  دارد  وجود  راهکار 
تاب آوري و  بحران  مدیریت   •

صادرات اهمیت  به  توجه   •

بحران و  تاب آوري  کمیته  تشکیل   •

اولیه مواد  تأمین  کمیته  تشکیل   •

پلی یول بازار  رصد  مرکز  راه اندازي   •

نوآوري و  فناوري  کمیته  ایجاد   •

مگر  کند؛  راهگشــا  به تنهایی  را  چیزي  بتواند  دولت  نمی کنم  فکر 
اینکه تشــکل ها خودجوش وارد عمل شوند و یک سري اقدامات 
انجام دهند کــه بتوانند این بحران را تا حــدي مدیریت کنند یا 

. برسانند مسئولان  گوش  به  را  مسائل  حداقل 

 . تربتی: دولت در حال حاضر دچار یک بحران شدید شده است
البته قبل از این هم شــرایط خیلی خوب نبود، اما الان سه جنگ 
را به قول معروف تجربه کرده و حجم بسیار زیادي از هزینه هایی 

. دارد وجود  کرده،  ایجاد  جنگ  که 
باید بازسازي انجام شــود، قدرت نظامی باید دوباره بازسازي و 

. تقویت شــود و همه این ها هزینه هاي اولویت دار دولت هستند
با توجــه به اینکه منابــع ورودي دولت نیز محدود شــده، عملاً 
پــولی باقی نمی ماند کــه بخواهد به فکر صنایــعی مانند صنعت 

. باشد پلی یورتان 
یکی از مسیرهایی که می تواند ظرفیت هاي ما را پر کند و حداقل 
یکی از منابع هزینه ســاز ما، یعنی عدم پر شدن ظرفیت تولید، را 
. در موضوع صادرات، به هر  برطرف کند، بحث صادرات اســت

. باشد داشته  متفاوتی  نقش هاي  می تواند  انجمن  حال 
خوشــبختانه در حال حاضر، با توجه به تلاشی که اعضاي انجمن 
طی چند سال اخیر انجام داده اند، هم از لحاظ ظرفیت، هم از نظر 
دانش و هم از نظر امکانات تولید، ظرفیت بسیار خوبی به وجود 
آمده اســت که نیازهــاي پلی یورتان در گریدهــاي مختلف و با 
. اما به هر حال یک سري  کیفیت اســتاندارد بین المللی تأمین شود
. این  موانع وجود دارد که بخشی از آن ها ناشی از تحریم هاســت
موانع باید به نوعی هموار شــود تا بحث صــادرات بتواند اتفاق 

. بیفتد
اگر این اتفاق بیفتد، به هر حال یکی از راه هاي خروج از بحرانی 
اســت که اکنون وجود دارد و می تواند تا حــد زیادي تأثیرگذار 

. باشد
مورد  انجمن  در  می تواند  هم  استانداردسازي  موضوع  من،  نظر  به 
. بسیاري  . محصولات باید استانداردســازي شوند توجه قرار گیرد
از تولیدکنندگان ما ممکن اســت درباره استانداردهاي کشورهاي 
مختلف و اینکــه چه کالایی قابلیت صادرات به آن کشــورها را 

. باشند نداشته  کافی  اطلاعات  دارد، 
تا  شــود  انجام  می تواند  مشــابه  اقدامات  و  اطلاع رســانی ها  این 

. ببخشیم بهبود  حدي  تا  را  صادرات  بتوانیم 

پلی یورتان-  به نظر می رســد این کارها تا حدي زمان بر هم 
بازارهاي  ایجاد  و  صادراتی  فعالیت هاي  به خصوص  هســتند. 

است. زمان بر  فرآیندي  معمولاً  صادراتی 
تربتی: بله، با توجه به اینکه رقباي سرســختی داریم، این فرآیند 

. است زمان بر  قطعاً 
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صنعت پلی یورتان ایران در سال هاي اخیر هم زمان دو مسیر متفاوت 
را تجربه کرده است. از یک سو، توسعه دانش فنی و بومی سازي 
فرمولاسیون ها که امکان پاسخ گویی به بخش قابل توجهی از نیازهاي 
صنایع مصرف کننده را فراهم کرده و از سوي دیگر، محدودیت هاي 
واردات، تحریم ها و اختــلال در مسیرهاي حمل ونقل، تأمین مواد 
اولیه را به یکی از جدي ترین چالش هاي این صنعت تبدیل کرده 

است. 
ســامان نامی، عضو هیأت مدیره شرکت رســام پلیمر نامی، در 
گفت وگوي پیش رو از مسیري می گویــد که این مجموعه را از 
یک گروه باســابقه بازرگانی و تولیدي به یک شرکت دانش بنیان 
رسانده اســت؛ مسیري که در آن بومی سازي فرمولاسیون، توسعه 
ارتقاي  و  کفشی  فوم هاي  دانسیته  کاهش  پلی یورتانی،  سیستم هاي 
فناوري تولیــد در کنار چالش تأمین مواد اولیــه قرار گرفته اند. 
او معتقد اســت صنعت پلی یورتان کشــور از نظر فناوري فاصله 
معناداري با استانداردهاي جهانی ندارد، اما تداوم تولید بیش از هر 
زمان دیگري به تنوع بخشی به منابع تأمین مواد اولیه وابسته است.

پلی یورتان- رســام پلیمر نامی از ســابقه بیش از 80 ساله گروه 
صنعتی نامی ســخن می گوید. این انتقال تجربه از یک مجموعه 
بازرگانی و تولیدي قدیمی به یک شــرکت دانش بنیان چگونه رخ 

داد؟
نامی: گروه صنعتی نامی بر پایه سابقه اي که در طول بیش از 80 سال 
در دو حوزه بازرگانی و تولید به دســت آورده بود، در دهه 90 وارد 
فاز ســوم فعالیت خود شــد؛ فازي که می توان آن را مرحله ورود به 

گفت و گو با سامان نامی، عضو هيات مديره 

شركت رسام پليمر نامی: 

تنوع بخشی به 
تأمین کنندگان، امروز 

فاکتوری بسیار مهم برای 
صنعت پلی یورتان است
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حوزه علمی و دانش بنیان دانست. طبیعتاً این فاز علمی با آغاز فعالیت 
شرکت رسام پلیمر نامی شکل گرفت.

ما موضوع دانش بنیان شدن را بر پایه روند معمولی که در بسیاري از 
شــرکت هاي دانش بنیان دیگر وجود داشت، طراحی نکردیم. از ابتدا 
برنامه ریزي ما این بود که اگر قرار است یک شرکت دانش بنیان باشد، 
ایــن دانش بنیانی بودن باید در همه زمینه هاي فعالیت شــرکت نمود 
داشــته باشد و صرفاً به بخش تحقیق و توســعه، آزمایشگاه یا تولید 

محدود نشود.
بر همین اساس، تلاش کردیم بخش هاي مختلف، از جمله حسابداري، 
فروش و خدمات پس از فروش نیز با همین رویکرد دانش بنیان شکل 
بگیرند. در واقع هــدف ما این بود که شــرکت را در همه زمینه ها 
دانش بنیان کنیم، نه اینکه تنها یک یا چند بخش خاص از فعالیت آن 

چنین ویژگی اي داشته باشد.
این مسیر از دهه 90 آغاز شد و خوشــبختانه تا امروز نیز ادامه پیدا 
کرده است. همچنان حرکت شرکت بر مبناي همان پایه اي است که 

از ابتدا براي آن تعریف کردیم و این روند در حال پیشروي است.

پلی یورتان- راه اندازي خط تولید سیســتم هاوس چه تغییري در 
توانمندي شرکت ایجاد کرد؟ امروز چه بخش هایی از فرمولاسیون 
و طراحی سیســتم هاوس در داخل شــرکت انجام می شود و چه 

بخش هایی همچنان به دانش یا مواد خارجی وابسته است؟ 
نامی: راه اندازي خط تولید سیســتم هاوس طبیعتاً در زمینه نیاز ما به 
واردات محصول نهایی پلی یورتان تأثیر گذاشــت و این نیاز را براي 
ما و مشــتریانمان کاهش داد. در این شرایط، نیازسنجی از مشتریان 
نیز با سهولت بیشــتري انجام می شود. رسام پلیمر تلاش کرده است 
براي مشتریان مختلف، در حوزه پلی یورتان تنوع محصولات خود را 
افزایش دهد تا بتواند نیازهاي مختلف مشتریان و سلیقه هاي متفاوت 

آن ها را پاسخ دهد.
رســام پلیمر در حال حاضر بــه مرحله اي رسیده اســت که تمامی 
فرمولاسیون هاي آن بومی سازي شده اند و حتی در زمینه فرمولاسیون 
و تولید نیز هیچ نیازي به خارج از کشور وجود ندارد. البته در بحث 
تولید علم و همچنین مواد اولیه اي که براي توســعه فرمولاسیون هاي 
جدید مورد نیاز اســت، طبیعتاً در بسیاري از موارد همچنان نیاز به 
واردات از کشورهاي خارجی وجود دارد؛ اما این وابستگی صرفاً در 

بخش مواد اولیه است.
ســایر بخش ها، از جمله طراحی فرمولاسیون، تولید دانش جدید و 
تولید محصولات جدید، بومی ســازي شده و در داخل خود شرکت 

انجام می شود.
در اینجــا باید این نکته را نیز در نظر بگیریم که شــرکت ما یکی از 
مجهزترین آزمایشگاه هاي کشور را در اختیار دارد که می تواند، مرجع 
شناخته شود. بنابراین، نتایج و ظرفیت آزمایشگاه رسام پلیمر نامی نیز 

از اهمیت ویژه اي برخوردار است.

پلی یورتان- در بخش کفش، امروز مهم ترین مطالبه تولیدکنندگان 
P چیست؟ کاهش قیمت، کاهش دانسیته،  U داخلی از سیستم هاي 
بهبود مقاومت سایشی، سرعت قالب گیري یا کاهش مصرف انرژي؟

نامــی: در بخش پلی یورتان هــاي کفشی، موضوع قیمــت عملاً به 
دلیل شــرایطی که در کشــور وجود دارد، از جمله هزینه هاي بالاي 
حمل ونقل، افزایش قیمت مواد اولیــه خارجی، مدت زمانی که براي 

ورود مواد اولیه به کشور صرف می شود و مسائل دیگر، تا حد زیادي 
از اختیار تولیدکنندگان پلی یورتان خارج شده است.

در واقع، تولیدکنندگان پلی یورتان عملاً نمی توانند به تنهایی در بحث 
کاهش یا افزایش قیمت تعیین کننده باشند، چرا که عوامل مختلفی در 
این زمینه دســت به دست هم می دهند و قیمت نهایی را تحت تأثیر 

قرار می دهند.
اما در زمینه کاهش دانسیته، بهبود مقاومت سایشی و افزایش سرعت 
قالب گیري، این فناوري ها عملاً در کشور بومی سازي شده اند و تمامی 
نیازهاي مشتریان صنعت کفش در این زمینه ها می تواند برطرف شود. 

حتی در موضوع مصرف انرژي نیز این توانمندي ایجاد شده است.
شــرکت رســام پلیمر نامی به فناوري اي دســت پیدا کرده است که 
می تواند مصرف انرژي مشــتریان را کاهش دهــد. براي مثال، زمان 
پیش گرم کــردن محصول پلی یورتان در دســتگاه را می توان کاهش 
داد. البته این موضوع طبیعتاً در شــرایط فعلی ممکن اســت قیمت 
تمام شده کالا را افزایش دهد و شاید در حال حاضر از دیدگاه مشتري 

مقرون به صرفه نباشد.
با این حال، عملاً می توانم به شما بگویم که در زمینه پلی یورتان هاي 
کفــشی، تمامی نیازهاي صنعت کفش ایران از ســوي ما قابل تأمین 
اســت و این محصولات و فناوري ها نیز به طور مستمر به روزرسانی 
می شــوند و نیازهاي مختلف این صنعت قابل پاسخ گویی است. تنها 

در برخی موارد، مسئله افزایش قیمت تمام شده مطرح می شود.
براي مثال، طی چهار سال اخیر، شرکت ما در زمینه دانسیته توانسته 
اســت دانسیته سیســتم هاي پلی یورتانی مورد اســتفاده در صندل و 
دمپایی را که به طور معمــول حدود 38 بود، به دانسیته هاي 30، 27، 
25 و حتی 22 برساند. طبیعتاً این موضوع جذابیت قابل توجهی براي 

مشتریان ما داشته است.

پلی یورتان- در فوم هاي فلکــسی و ریجید، صنعت ایران از نظر 
فناوري و کیفیت محصول در چه فاصله اي با اســتانداردهاي روز 

جهانی قرار دارد؟
نامی: وقتی یک کالا یا محصول به صورت مســتمر صادر می شــود، 
این موضوع نشــان دهنده آن اســت که محصول موردنظر توانســته 
اســتانداردهاي لازم را داشته باشــد. ما در زمینه فوم هاي فلکسی و 
ریجید، با توجه بــه اینکه میزان صادرات کشــور در این حوزه نیز 
کم نیســت، می توانیم صادرات مســتمر را به عنــوان مهر تأییدي بر 
استانداردســازي، به روز بودن و کیفیت جهــانی محصولات در نظر 

بگیریم.
ما هــم در حــوزه پلی یورتان هاي کفشی و هــم در پلی یورتان هاي 
مصرفی در بخش هاي ریجید و فلکسی، صادرات مستمر داریم و این 

موضوع بر اساس آمارهاي گمرك نیز قابل مشاهده است.
بنابراین، فکر نمی کنم کشور ما از نظر فناوري و به روز بودن، فاصله اي 
با استانداردهاي جهانی داشته باشد. البته نیاز به به روزرسانی همواره 
وجود دارد و صنعت باید به صورت مســتمر خود را با فناوري ها و 

استانداردهاي جدید هماهنگ کند.

پلی یورتان- در حوزه عایق هــاي پلی یورتان، با توجه به اهمیت 
کاهش مصرف انرژي در ایران، آیا ظرفیت رشد بازار آن بیشتر از 

بخش کفش و مبلمان است؟ 
نامــی: صددرصد ظرفیت رشــد در حوزه عایق هــاي پلی یورتانی 
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وجود دارد. ما به واســطه ارزان بودن یک ســري از مــواد نفتی در 
کشــور، در زمینه عایق بندي با این مسئله مواجه بوده ایم که بسیاري 

از مصرف کنندگان تمایل چندانی به استفاده از پلی یورتان نداشته اند.
اما طبیعتاً با توجه به شرایطی که کشور ما در سال هاي آینده خواهد 
داشــت، این ظرفیت براي رشــد بازار عایق هاي پلی یورتانی وجود 
دارد. براي اســتفاده از این ظرفیت، نیاز به اطلاع رســانی و تبلیغات 
گسترده از طریق انجمن وجود دارد تا مصرف کنندگان با مزیت هاي 

پلی یورتان و پتانسیل هاي آن بیشتر آشنا شوند.
حتی لازم است این اطلاع رسانی از طریق صداوسیما و وزارت صمت 
نیز انجام شود تا مصرف کنندگان با ظرفیت ها و مزیت هاي پلی یورتان 

در حوزه عایق بندي و سایر کاربردها آشنا شوند.
- اتفاقی که در ماه هاي اخیر، ابتدا به دلیل جنگ و سپس  پلی یورتان 
محاصره دریایی کشــور رخ داد، موضوع تأمین مواد اولیه را از یک 
مســئله تجاري به یک عامل و ریسک بقا تبدیل کرد. این شرایط را 

چگونه مدیریت کردید؟
نامی: بحث تأمین مواد اولیه، به خصوص با توجه به محاصره دریایی 
اخیر، به یک مســئله حیاتی براي صنعت پلی یورتان و تأمین کنندگان 

پلی یورتان کشور تبدیل شده است.
متأســفانه شاهراه اصلی ما بسته شــده و طبیعتاً استفاده از مسیرهاي 
دیگر نیز هزینه هاي بسیار بیشــتري به همراه دارد. ما براي حل این 
موضوع تــلاش کردیم از راه هاي مختلــف و مسیرهاي ممکن براي 

تأمین مواد اولیه استفاده کنیم.
با این حال، برخی از این مسیرها متأســفانه هزینه هاي مازادي ایجاد 
کرده اند که در حال حاضر مقرون به صرفه نیســتند. واردات از طریق 
پاکســتان، ترکیه و همچنین مسیر زمینی مستقیم، هرکدام هزینه هاي 
خــاص خود را دارند و هزینه هاي هنگفــتی را به صنعت ما تحمیل 

می کنند.
در شرایط فعلی، ما مجبور هســتیم از این مسیرها استفاده کنیم؛ اما 
استفاده طولانی مدت از این مسیرها براي ما یک چالش جدي خواهد 

بود.

پلی یورتان- مدت زمان تاب آوري صنعت پلی یورتان به واســطه 
مواد اولیه، یعنی موجودي اســتراتژیک، چند ماه اســت؟ به طور 
متوســط چقدر؟ آیا زنجیره تأمین هرگز قطع شد؟ اگر محدودیت 
کشتیرانی و دســترسی به بنادر براي یک دوره طولانی ادامه پیدا 
کند، کدام مواد اولیه پلی یورتــان در ایران زودتر از بقیه به نقطه 

بحرانی می رسند؟
نامی: مهم ترین فاکتــور در تاب آوري صنعــت پلی یورتان، فاکتور 
تقاضاست. در شرایط فعلی، اگر تقاضاي بازار مانند دو سال گذشته 
بــود، طبیعتاً تــاب آوري صنعت به حداقل خــود می رسید؛ چرا که 

واردات مواد اولیه هم زمان بر و هم بسیار سخت شده است.
حتی در بحث واردات نیز موضوع تقدم و تأخر مواد در زنجیره تأمین 
مطرح است. ممکن اســت یکی از مواد اولیه به دلیل شرایط کشور 
زودتر یا دیرتر از ماده دیگري به دســت تولیدکننده برسد. بنابراین، 

این موضوع ارتباط مستقیمی با وضعیت کلی کشور دارد.
با وجود شرایط موجود در کشور، از آنجا که تقاضا کاهش پیدا کرده 
است، بحث تاب آوري نیز تا حدودي بیشتر شده است. اما در عمل، 
طی این شــش ماه اخیر که جنگ شروع شــده، زنجیره تأمین هرگز 

به طور کامل قطع نشده است.

ممکن اســت میزان مواد اولیه و همچنین میزان محصول پلی یورتان 
کاهش پیدا کرده باشــد، اما هیچ وقت به صفر نرسیده اســت و همه 
تولیدکنندگان تلاش کرده اند مواد اولیه مورد نیاز خود را به هر طریق 

ممکن تأمین کنند.
با این حال، اگر بحث محاصره ادامه دار شود، تأثیر مستقیمی بر بازار 
خواهد داشــت و لطمه بزرگی به صنعت ما وارد خواهد کرد. تقریباً 
می توان گفت موضوع ایزوسیانات و پلی اتر در کشــور، فاکتور بسیار 
مهــمی خواهد بود که می تواند زودتر از بــرخی مواد دیگر به نقطه 

بحرانی برسد.

پلی یورتان- آیا در شرایط فعلی، منطقی است تولیدکننده ایرانی به 
سمت تنوع بخشی جغرافیایی تأمین کنندگان برود، حتی اگر قیمت 

تمام شده بالاتر شود؟
نامی: در شــرایط فعلی، موضوع قیمت تمام شده بالا یا پایین، به نظر 
من موضوع اصلی نیســت. تنوع بخشی به تأمین کنندگان، با توجه به 
شرایط موجود، یک فاکتور بسیار مهم براي تأمین مواد اولیه صنعت 

پلی یورتان است.
با توجه به شــرایط تحریم هاي گســترده آمریکا و همچنین تنوع در 
نوع تحریم ها، بسیاري از تأمین کنندگان تمایلی به همکاري با شریک 
ایرانی ندارند. در نتیجه، اصلی ترین موضوعی که در این شرایط نقش 

خود را ایفا می کند، تنوع بخشی به تأمین کنندگان است.
براي تأمین زنجیره صنعت پلی یورتان، با شــروع تحریم هاي آمریکا، 
اهمیت این موضوع بیش از گذشته خود را نشان داده است و می تواند 

تأثیرگذاري بالایی در استمرار تأمین مواد اولیه داشته باشد.

پــلی یورتان- آیا جنــگ و محاصره دریــایی می تواند برخلاف 
ظاهر تهدیدآمیز خود، یک فرصت براي توســعه تولید مواد اولیه 

پلی یورتان در داخل ایجاد کند؟
نامی: اگر ایــن وضعیت ادامه پیــدا کند، تهدیدهاي آن بیشــتر از 

فرصت هاي آن خواهد بود.
عملاً بحث توسعه تولید مواد اولیه پلی یورتان بسیار بعید است؛ چرا 
که خود این مواد نیز به واردات مــواد اولیه دیگري نیاز دارند و در 
نتیجه این فرآیند وارد یک چرخه می شــود کــه تولیدکنندگان ما در 

تمامی بخش ها با آن درگیر هستند.
مشــکلاتی مانند واردات به علــت محاصره یا تحریم هــا، افزایش 
هزینه هاي واردات و موارد دیگري که با آن ها درگیر هســتیم، عملاً 
امکان توســعه را با مشکل مواجه می کنند؛ به خصوص در زمینه مواد 
اولیه بالادســتی، کمااینکه صنعت بالادستی ما نیز درگیر همین مسائل 

است.
بزرگ ترین مشــکل صنعت نفت و پتروشیمی ما نیز تأمین مواد اولیه 
آن است که در برخی موارد نیاز به واردات دارد. بنابراین، طبیعتاً این 
شرایط نه تنها یک فرصت نیست، بلکه بخش تهدید را نیز پررنگ تر 

می کند.

پلی یورتان- مسئله تخصیص ارز و نوسانات مربوط به آن، همچنین 
. چه اثراتی بر فعالیت شما داشته است؟ . رفع تعهد ارزي و.

نامی: مسئله تخصیص ارز و نوسانات مربوط به قیمت ارز، عملاً یک 
موضوع عمومی براي تمامی تولیدکنندگان اســت. این مسئله نیز از 
شرایط جنگ نشأت می گیرد و طبیعتاً با جنگ، محاصره و تحریم هاي 
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صورت گرفته، شرایط دشوارتر شده است.
این وضعیت بر فعالیت تمامی صنایع تأثیر گذاشــته اســت. یکی از 
نتایج آن، افزایش قیمت محصول تمام شده است؛ اما از طرف دیگر، 
موضوع ضرر و زیان هایی نیز مطرح است که در نتیجه عدم تخصیص 

ارز و نوسانات ارزي به صنایع وارد می شود.
با وجود تحریم ها، کاهش فروش نفت و مشکلات موجود در صادرات 
محصولات ایرانی، تأمین ارز براي کشور دشوارتر شده است و طبیعتاً 
موضوع تخصیص ارز براي تولیدکنندگان نیز ســخت تر می شود. به 

همین دلیل، این مســئله به یک موضوع عمومی براي تمامی فعالان 
صنعت تبدیل شده است.

در نهایت، به نظر من راهی وجود ندارد جز اینکه تحریم ها برطرف 
شوند.

پلی یورتان- سایت شــرکت اعلام می کند محصولات رسام پلیمر 
به 19 کشور صادر می شــود. مهم ترین بازارهاي صادراتی امروز 
کدام اند و در این بازارها شــرکت با چه رقبایی مواجه است؟ آیا 
در حال حاضر این مسیر مسدود شده و صادرات ممکن نیست؟ آیا 
جنگ و محدودیت هاي حمل ونقل باعث شده بازارهاي صادراتی 
شرکت تغییر کنند؟ مثلاً از بازارهاي نزدیک به بازارهاي دورتر یا 

برعکس؟
نامی: با وجود تمامی مشکلاتی که در زمینه تحریم ها، رفع تعهدات 
ارزي و مشکلاتی که پیش روي صادرکنندگان وجود داشت، شرکت 

رسام پلیمر فروش مداوم به 19 کشور را داشت.

اما در شــرایط پیش آمده، بخشی از بازارهاي صــادراتی از بین رفته 
اســت. براي مثال، بازارهاي شمال آفریقا و کشورهاي جنوبی خلیج 
فارس عملاً از دسترس ایران براي صادرات خارج شده اند. طبیعتاً در 
چنین شــرایطی، حوزه صادرات کوچک تر شده و اگر شرایط فعلی 

ادامه پیدا کند، این بازار کوچک تر نیز خواهد شد.
این وضعیت شامل تمامی مشکلات مربوط به حمل ونقل، انتقال پول 

و همچنین شرایط جغرافیایی ناشی از جنگ می شود.
در حال حاضر و با وجود تحریم هاي جدیدي که از ســوي آمریکا 
اعمال شده اســت، اصلی ترین بازار براي ما بازار روسیه است. البته 
خود روسیه نیز به دلیل اینکه درگیر تحریم هاست، گزینه هاي چندانی 

براي واردات محصولات پلی یورتانی ندارد.
بزرگ ترین رقباي ما نیز کشــورهایی مانند ترکیه و چین هستند. البته 
همچنان امکان رقابــت وجود دارد، اما این رقابت به ســختی انجام 
می شود. عملاً بازارهاي دورتر، مانند شمال آفریقا که نیاز بسیار زیادي 

به مواد پلی یورتانی دارند، از دسترس خارج شده اند.

پلی یورتان- آیا بازار صادراتی براي شرکت امروز بیشتر یک منبع 
درآمد ارزي اســت یا یک ضرورت بــراي حفظ مقیاس تولید و 

توسعه فناوري؟
نامی: بازار صادراتی براي هر شرکتی سه مؤلفه ایجاد می کند. در کنار 
درآمد ارزي، حفظ مقیاس تولید و افزایش تولید و همچنین توســعه 

فناوري نیز از نتایج حضور در بازارهاي صادراتی است.
طبیعتاً وقتی وارد بازار صادراتی و بازار کشــورهاي دیگر می شویم، 
باید استانداردهاي بین المللی و جهانی را حفظ کنیم. حضور در بازار 
صادراتی باعث می شود این اســتانداردها نیز هر روز به روز شوند و 

شرکت ناچار باشد خود را با آن ها هماهنگ کند.
اما آن چیزي که در شــرایط فعلی وجود دارد این است که شاید در 
حال حاضر درآمد ارزي تأثیر چندانی نداشــته باشــد و در میان این 
مؤلفه ها، بیشــترین چیزي که همچنان خود را حفظ کرده، توســعه 
فناوري است. سایر مؤلفه ها تا حدودي به حاشیه رانده شده اند. شاید 
بحث صادرات، با توجه به افزایش قیمت مواد اولیه براي تولیدکنندگان 
ایرانی و همچنین هزینه هاي حمل ونقل و زمان طولانی تر مسیر، عملاً 

امکان رقابت با محصولات چینی و ترکیه اي را با دشواري مواجه کند

پلی یورتان- اگر جنگ، محدودیــت حمل ونقل دریایی، تحریم، 
نوســان ارز و دشــواري تأمین مواد اولیه را شرایط جدید عادي 
صنعــت ایران فرض کنیم، صنعت پلی یورتان براي بقا و ســپس 

توسعه باید چه چیزي را در مدل کسب وکار خود تغییر دهد؟
نامی: توســعه صنعت، نشــأت گرفته از اقتصاد کشور است. با ادامه 
جنگ، تحریم ها، محدودیت ها و محاصره دریایی کشور، عملاً اقتصاد 
کشــور کوچک خواهد شد و در چنین شرایطی، بحث توسعه نه تنها 

توجیه پذیر نیست، بلکه امکان پذیر نیز نخواهد بود.
در این شــرایط، تنها چیزي که باقی می ماند، موضوع بقا در صنعت 
اســت. با ادامه این اتفاقات و همچنین تــورمی که بانک مرکزي در 
بخش صنعت کشور معادل 120 درصد اعلام کرده، عملاً بحث بقا نیز 

بسیار سخت شده است.
به نظر من، تنها راه چاره، پیدا کردن راه حل در سطح کلان براي رفع 
تحریم ها، رفع محدودیت هاي حصر دریایی و در نهایت اتمام جنگ 

است.
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نوســان نرخ ارز و افزایــش مداوم هزینــه تأمین قطعات، 
با  ماشین آلات  ســازندگان  براي  را  پــروژه اي  قراردادهاي 
ریسک جدي همراه کرده است. به گونه اي که افزایش قیمت 
تجهیزات در فاصله میان عقد قرارداد تا زمان خرید قطعات 
می تواند سود پروژه را از بین ببرد و حتی تولیدکننده را وارد 
زیان کند. از ســوي دیگر، کاهش تولید و کمبود مواد اولیه 
در بسیاري از واحدهاي مصرف کننده، سفارش ماشین آلات را 

نیز کاهش داده است. 
عقیل نظري، مدیرعامل شــرکت ماشین سازي پی یو صنعت 
نظــري، در گفت وگو با مجله پلی یورتان از تأثیر شــرایط 
جنگی بر بازار ماشین آلات تزریق پلی یورتان، تغییر استراتژي 

تولید و چالش قیمت گذاري قراردادها می گوید.

نظري: شرکت ماشین ســازي پی یو صنعت نظري بیش از 35 
ســال اســت که در این صنعت فعالیت می کند. ما دستگاه هاي 
تزریق فوم پلی یورتان را براي صنایع مختلف، از جمله صنعت 

کفش، تولید فیلتر هواي خودرو و سایر صنایع می سازیم.
رشــته تحصیلی من برق بود و در زمینه ساخت تابلوهاي برق 
صنعتی براي دستگاه هاي مختلف فعالیت می کردم. از همان جا با 
دستگاه هاي تزریق پلی یورتان آشنا شدم. در آن زمان دستگاه هاي 
مختلف دیگري نیز می ســاختیم، اما متوجه شــدم دستگاه هاي 

پلی یورتان تفاوت هایی اساسی با سایر تجهیزات دارند.

با عقیل نظری، مدیرعامل شرکت  گفت وگو 

ماشین سازی پی یو صنعت نظری:

قطعات و تجهیزات 
در بازار هست،

قیمت ها منطقی نیست!
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اگر این دستگاه در هنگام ســاخت تخصص لازم براي کیفیت 
رعایت نشده باشد ، مشتریانی که آن را خریداري می کنند، در 
ادامه با مشکلات زیادي مواجه می شوند. مواد اولیه پلی یورتان 
نیز شرایط خاص خود را دارد و غیر قابل بازیافت است. افرادي 
را دیدم که به دلیل مشکلاتی که در فرآیند تولید داشتند، دچار 

ورشکستگی شدند و در نهایت تجهیزات خود را فروختند.
به همین دلیل به این فکر افتادم که چرا خودم این دســتگاه را 
نسازم. از آن زمان ساخت دستگاه هاي تزریق پلی یورتان را آغاز 
کردم. از زمانی که این دستگاه ها را تولید کرده ایم، مشتریانی که 
محصولات ما را خریداري کرده اند، مشــکل خاصی نداشته اند. 
تلاش کرده ایم دســتگاهی با کیفیت تولید کنیم که مشــتري در 
زمان اســتفاده و تولید با آن دچار مشکل نشود و در کنار آن، 
خدمات پس از فروش مناســبی نیز ارائه دهیم. به نوعی تلاش 

کردیم کمکی به این صنعت کرده باشیم.

پلی یورتــان- در تولید قطعات پلی یورتــانی، چه عواملی 
بیشترین تأثیر را بر کیفیت محصول نهایی دارند و مهم ترین 
چالش هاي فرآیند تولید از نظر مواد اولیه، تجهیزات و نیروي 

انسانی چیست؟
نظري: دستگاه پلی یورتان براي اینکه بتواند محصول باکیفیت 
تولید کند، به ســه عامل اصلی نیاز دارد: مواد خوب، دستگاه 

خوب و اپراتور خوب.
اگر هر یک از این ســه مورد مشکل داشــته باشد، مشتري در 
فرآیند تولید با مشــکل مواجه می شــود. حتی اگر دســتگاه، 
دســتگاهی باکیفیت و متعلق به یک برنــد خارجی، براي مثال 
ایتالیایی، باشــد، در صورتی که مواد پلی یورتان مورد استفاده 
مشکل داشته باشد، دســتگاه به تنهایی نمی تواند این مشکل را 

برطرف کند.
اگر مواد اولیه ثبات لازم را نداشــته باشند و نسبت اجزاي مواد 

دائماً تغییر کند، دستگاه نمی تواند این مشکل را جبران کند.
از طرف دیگر، ممکن است دستگاه و مواد اولیه هر دو کیفیت 
بسیار خوبی داشــته باشــند، اما اپراتور تجربــه یا دانش کافی 
نداشته باشد و نسبت گیري را به درستی انجام ندهد. اگر اپراتور 
نسبت هاي تعیین شــده در برگه مشخصات فنی مواد را رعایت 

نکند، محصول نهایی نیز کیفیت لازم را نخواهد داشت.
پارامترهایی مانند دما، فشــار، نســبت دو مواد ایزو و پلی، دور 
پمپ هاي دستگاه و بسیاري از عوامل دیگر باید به درستی تنظیم 
و کنترل شــوند. اگر این موارد رعایت نشوند، محصول نهایی 
کیفیت لازم را نخواهد داشت و ممکن است هنگام استفاده دچار 

شکستگی شود و زیان قابل توجهی به تولیدکننده وارد کند.
گاهی نیز مواد اولیه تاریخ مصرفشــان گذشته است. در چنین 
شــرایطی ممکن اســت اپراتور به جاي اینکه مشکل را از مواد 
اولیه بداند، نســبت ها را تغییر دهد، قطعات دستگاه را باز کند 
یا تنظیمات مختلفی انجام دهد؛ در حالی که مشــکل اصلی  از 

خود مواد می باشد.

بنابراین این ســه عامل لازم و ملــزوم یکدیگرند: مواد خوب، 
دستگاه خوب و اپراتور خوب.

پلی یورتان- آیا قطعاتی که در ســاخت دستگاه هاي تزریق 
پلی یورتان اســتفاده می کنیــد، وارداتی هســتند یا تماماً 

داخلی اند؟
نظري: قطعاتی را که امکان ساخت داخل داشته باشند، طبیعتاً در 
قطعاتی مانند الکتروموتورها، گیربکس ها،  داخل می سازیم. اما 
P و برخی تجهیــزات و قطعات دیگر،  L C تجهیــزات برقی،  

وارداتی هستند.

پلی یورتان- با توجه به شرایط تحریم و جنگ، چه تدابیري 
در رابطه با تامین قطعات وارداتی اندیشیده اید ؟

نظري:  قطعاتی که ما استفاده می کنیم، قطعات خاصی نیستند 
که تحریم به طور مستقیم بر خود آنها تأثیر بگذارد؛ مگر اینکه 
تحریم ها روي قیمت آنها اثر بگــذارد. ممنوعیتی براي ورود 
این قطعات وجود نــدارد و این لوازم معمولاً در بازار موجود 

. هستند
اما متأســفانه قیمت ها منطقی نیســت. قیمت ها آن قدر افزایش 
پیدا می کند که تهیه این قطعات براي ما دشــوار می شــود. در 
نتیجه، بخاطر قیمت بالا مشتري ممکن است به سراغ جنس هاي 
ارزان تر برود یا حتی دستگاه دســت دوم خریداري کند که در 

بازار وجود دارد.
ما واردات مســتقیم انجــام نمی دهیم، زیرا بیشــتر قطعاتی که 
اســتفاده می کنیم در صنایع مختلف کاربــرد دارند و در بازار 

موجود هستند.
البته در مورد برخی قطعات با مشــکل مواجه می شویم؛ براي 
H و بعضی تجهیزات دیگر. در حال حاضر  M I ، P L C مثــال 
خوشــبختانه اینورترهاي داخلی نیز تولید می شوند که کیفیت 
بسیار خوبی دارند و مشــکلی با آنهــا نداریم. ما نیز در برخی 

موارد از اینورترهاي داخلی استفاده کرده ایم و مشکلی نداشته اند
در مجموع شرایط سخت است، اما قطعات مورد نیاز را می توان 

پیدا کرد.

پلی یورتان- این جنگ دقیقاً چه تاثیري بر  بازار شما گذاشته 
است؟ میزان سفارش ها و ساختار نیروي انسانی؟

نظري: تعدیل نیرو داشــتیم، اما در این شــرایط اســتراتژي 
کاري خودمــان را تغییر دادیم. براي اینکه بخشی از قطعات و 
فعالیت هاي تولیدي را در داخل مجموعه انجام دهیم، بخشی از 

کار را برون سپاري کردیم.
این قطعات را با نقشــه مهندسی در اختیار مجموعه هاي دیگر 
قرار می دهیم و آنها براي ما تولید می کنند. به همین دلیل تعدیل 

نیرو داشتیم.
در دوره جنگ، طبیعتاً اکثر کارخانه ها به دلیل نداشتن مواد اولیه 
با مشکل مواجه شــده اند. شاید 50 درصد کارخانه ها اصلاً کار 
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نمی کنند و 50 درصد باقی مانده نیز با 20 یا 30 درصد ظرفیت 
خود مشغول به کار هستند.

در حال حاضر ســفارش آن چنانی نداریم. سفارش داریم، اما 
نه به اندازه گذشــته تازه با این تفاوت و بخاطر نواسان قیمت 

ترجیح میدهیم که شفارش قبول نکنیم
ما حتی صادرات هم داشتیم. براي مثال، افغانستان محصولات 
ما را به خوبی خریداري می کرد، اما متأسفانه در حال حاضر آنها 

نیز براي خرید مراجعه نکرده اند.
بنابراین جنگ تأثیر خود را گذاشــته و صددرصد بر بازار تأثیر 

داشته است.

پلی یورتان- نوسانات نرخ ارز چه اثري بر فعالیت شما داشته 
است؟ محاصره ظرف چه مدتی می تواند مشکل جدي ایجاد 

کند؟
نظري: به نظر من، مشــکل ایجاد کرده است. وقتی قیمت ارز 
خیلی بــالا می رود، از یک طرف افزایش نــرخ ارز را داریم و 
از طرف دیگر، عدم ورود کالا به داخل کشــور باعث می شود 

قیمت ها واقعاً سرسام آور شوند.
ما که کار پروژه اي انجام می دهیم، با یک مشکل اساسی مواجه 
هســتیم. براي مثال، می خواهم قرارداد ساخت یک دستگاه را 
ببندم و قرار است دو ماه دیگر دستگاه را تحویل بدهم. طبیعتاً 
در ابتداي قرارداد، مشتري تمام پول را پرداخت نمی کند. بخشی 
از مبلغ را به عنوان پیش پرداخت می دهد و مابقی را طی دوره 

پرداخت می کند یا ممکن است چند فقره چک به ما بدهد.
وقتی یک ماه بعد براي خرید قطعات و کالاهاي مورد نیاز اقدام 
می کنیم، ممکن اســت قیمت آنها به راحتی 50 درصد افزایش 

پیدا کرده باشد.
در این شــرایط، وقتی قیمت تمام شــده محصول را محاســبه 

می کنیم، می بینیم نه تنها سود نکرده ایم، بلکه وارد ضرر شده ایم
در چنین شــرایطی انگیزه اي براي بســتن قرارداد نداریم؛ مگر 
اینکه مشــتري از ابتدا تمام مبلــغ را پرداخت کند و ما دو ماه 
بعد دستگاه را تحویل دهیم. در این صورت می توانیم قطعات 
و مواد مورد نیاز را خریداري کنیم و حداقل با نرخ روز خرید 

ً افزایش پیدا کرد، متضرر نشویم پیش برویم و اگر قیمت ها بعدا
اما طبیعتاً مشتري اي که بخواهد در ابتداي کار تمام مبلغ قرارداد 

را پرداخت کند، پیدا نمی شود.

آینده در واقع، فکر می کنم، در حال حاضر با ابهام مواجه است، 
اگر اشتباه نکنم در این صنعت و به صورت کلی در صنایع دیگر 

هم شرایط به همین شکل است.
اما چیزي که من به آن اعتقاد دارم این است که کشور در حال 
جنگ است و نمی توانیم توقع داشته باشیم همه چیز در شرایط 

فعلی خوب باشد.
اولویت ما فعلاً کشــورمان است. اولویت ما موفقیت در جنگی 
است که به ما تحمیل شده است. به هر حال ممکن است یک 

سال، دو سال، وضعیت کاري به همین صورت باشد.
ببینید، شــما یک کشــاورز را در نظر بگیرید کــه با هزار امید 
باغش را آبیاري می کند، کشــت انجام می دهد، درخت می کارد 
و همه این زحمت ها را متحمل می شــود تا درخت میوه بدهد، 
ومحصول را برداشــت کند و بفروشد. یک دفعه در فصل بهار 

سرما میزند و تمام میوه هایش از بین می رود.
این کشــاورز درآمدي دیگري ندارد و چنین اتفاقی همیشــه 

ممکن است براي او رخ دهد.
ما هم سالیان سال کار کرده ایم و در هر صورت این اتفاق اکنون 
براي ما پیش آمده است. باید تحمل داشته باشیم تا این مرحله 

را پشت سر بگذاریم و از آن عبور کنیم.
این شــرایط دائمی نیست و به هر حال موقتی است. ان شاءالله 

و به امید خدا حل می شود
همه باید دعا کنیم که از این شرایط زودتر عبور کنیم و هرچه 
 « «نه جنگ و نه صلح زودتر تعیین تکلیف شود. این وضعیت 
واقعاً تبدیل به دردسر شده اســت و مردم بلاتکلیف هستند و 

نمی توانند تصمیم گیري کنند.
هزینه ها افزایــش پیدا کرده و بسیــاري از تولیدکنندگان حتی 
مســتأجر هســتند و توان پرداخت حقوق کارگران را ندارند. 
ورودي براي شرکت ها وجود ندارد و با سختی مشغول فعالیت 

هستند.
البته مشــکلات دیگري نیز وجود دارد. متأسفانه در این شرایط 
کاري، از سوي دیگر اداره مالیات نیز هزینه هایی براي شرکت ها 
ایجاد می کند. در شرایطی که ورودي وجود ندارد، جرایمی براي 
شرکت ها در نظر گرفته می شود که باید با آنها نیز دست وپنجه 

نرم کنیم.
اینها بخشی از مشکلاتی است که صنعت در حال حاضر با آنها 

درگیر است.
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عصر روز یکشنبه هفتم تیرماه، انجمن تولیدکنندگان صنعت 
پلی یورتان ایران در هتل ارم به روال همیشه میزبان اعضا و 
میهمانانی بود که در رویداد فصلی این انجمن گرد هم آمده 
بودند. دکتر محمد متقی، مدیریت توسعه صنایع پایین دستی 
N، دکتر حسین ســلاح ورزي مدیرعامل  P C پتروشیمی در 
P، مدیران صندوق نوآوري و شکوفایی، اعضاي هیات  P C
. از جمله مهمانان  . . مدیره و دبیران تشکل هاي تخصصی و 

ویژه جلسه بودند. 

هــدف از این رویداد برقراري ارتبــاط نزدیک تر میان اعضا، 
به اشتراك گذاشتن و هم فکري افزایشی در خصوص مسایل 
مبتلابــه روز و در نهایت رسیدن بــه راهبردهاي جمعی براي 
حصول منافع جمعی ست. طبیعی اســت این مسیر، با توجه 
دادن سیاســت گذار و تصمیم ســاز در بدنه حکمرانی کشور 
به این صنعت و خواســته هاي بسترســاز اقتصادي آن هموار 

خواهد شد. 
در این رویــداد که با برنامه ریزي و تدبیر هیات مدیره، دبیر و 
همکاران انجمن با توجه به شــرایط خاص کشور برنامه ریزي 
 ( (اتاق بازرگانی تهران شده بود، دکتر علیرضا اسدي، پژوهشگر 
در ارایه اي قابل توجه به طرح چشــم انداز ایران در افق سال 
جاري و معرفی ســناریوهاي آینده در ســایه تفکر راهبردي و 
تحــولات ژئوپلیتیــک منطقه پرداخت که مــورد اقبال اعضاي 

حاضر قرار گرفت. 

استقبالی کم نظیر از 
رویداد گردهمایی فصلی 

صنعت پلی یورتان
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همچنین دکتر شبیري، مدیر توسعه اکوسیستم صندوق نوآوري 
و شــکوفایی ضمن اشــاره به عقد تفاهمنامــه فیمابین انجمن 
تولیدکنندگان پلی یورتان و صندوق، به معرفی برخی خدمات 

و ظرفیت هاي بالقوه پیش بینی شده پرداخت. 

یکی دیگر از برنامه هاي این رویــداد تقدیر و اهداي تندیس 
ویژه به صادرکنندگان عضو انجمن به شرح زیر بود:

ســپهر دنیا جذب ستاره، سی ســو پلیمر زرنما، اکسیر فرآیند 
شیمی الوان، آرین پلی یورتان، مواد مهندسی مکرر، ایمن پلیمر 
شیمی، کمیسان، رسام پلیمر نامی، صنایع شیمی مرداس ایرانیان، 
صنایع ابزار مهر تکتاز، بسپار فوم غرب، کبودان شیمی و زرین 

( (متاسان تدبیرگران کیمیا پیشتاز 
در این مراســم همچنین از بــرخی از اعضاي فعــال انجمن 
خصوصا در کمیسیون هاي تخصصی با اهداي هدایایی قدردانی 

به عمل آمد.

از تبسم علیزادمنیر، ناشر مجله پلی یورتان نیز در مجمع فصلی 
انجمن تولیدکنندگان پلی یورتان قدردانی شد. 

وحید تیموري به عنوان دبیر جدید انجمن تولیدکنندگان پلی 
یورتان ایران معرفی شد

وحید تیموري، کارشناس ارشد مهندسی برق با گرایش الکترونیک 
M ویژه دبیران تشکلی را نیز در برنامه مشترك  B A است و دوره 

. اتاق بازرگانی تهران و دانشگاه پلی تکنیک گذرانیده
وي پیش از این دبیري انجمن هاي شرکت هاي اتوماسیون صنعتی 
و سازندگان سیستم هاي کنترل و ابزار دقیق را بر عهده داشته و 

هم اکنون سردبیر و ویراستار مجله صنعت هوشمند نیز هست.
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افزایش قیمت و حجم فروش، سود سه ماهه 
دوم شرکت BASF را افزایش داد 

B با وجود شــرایط اقتصــادي کنــونی، از افزایش  A S F شــرکت 
 E B I T D A قابل توجه ســود در ســه ماهه دوم خبر داده است. سود 
پیش از اقلام ویژه به 2/45 میلیارد یورو رسید که در مقایسه با 1/59 
میلیارد یورو در ســه ماهه مشابه سال گذشــته، 53/5 درصد افزایش 
نشان می دهد. هم افزایش حجم فروش و هم افزایش قیمت ها در این 

رشد نقش داشتند.
در مجموع، قیمت ها 11/5 درصد و حجم فروش 7/3 درصد افزایش 
یافتند و همین امر باعث شــد فروش شرکت از 14/79 میلیارد یورو 
در سه ماهه دوم 2025 به 17/21 میلیارد یورو در سه ماهه دوم 2026 
برسد؛ یعنی 16/4 درصد رشــد. با این حال، تاثیرات ارزي در تمام 

بخش ها اثر منفی بر نتایج داشتند.
B، در ابتداي ســال، با توجه به  A S F بــه گفته مدیرعامل شــرکت 
کاهش قیمت مواد اولیه کلیدي از جمله نفتا و گاز، قیمت هاي فروش 
کاهش یافته بود. این روند در سه ماهه دوم سال 2026، پس از تشدید 
درگیري هــا در خاورمیانه و محاصره تنگه هرمز، معکوس شــد. در 
B با موفقیت افزایش هاي قابل توجهی  A S F واکنش به این شــرایط، 

در قیمت ها به ویژه در کسب وکارهاي بالادستی اعمال کرد.
به گفته وي، در نیمه نخست سال، رشد قابل توجهی در حجم فروش 
مشاهده شد که راه اندازي مجتمع یکپارچه جدید شرکت در ژانجیانگ 
چین نیز از آن حمایت کرد. رشد حجم فروش در ماه مارس به طور 
قابل توجهی شتاب گرفت. عدم اطمینان بالا باعث شد مشتریان براي 
اطمینان از تامین مواد، بخشی از خریدهاي خود را زودتر انجام دهند. 
در سه ماهه دوم نیز حجم فروش در مقایسه با ماه هاي مشابه سال قبل 

همچنان رشد قابل ملاحظه اي داشت، به ویژه در کسب وکارهاي اصلی
) گفت افزایش قابل توجه  M a t e r ia ls ) وي درباره کسب وکار مواد 
سود عمدتا حاصل افزایش حاشیه سود مشارکت و کاهش هزینه هاي 

ثابت بوده است. به گفته وي، زنجیره هاي ارزش پلی یورتان و آمونیاك 
بیشترین سهم را در این رشد داشتند.

B براي کاهش هزینه ها نیز با سرعت ادامه  A S F برنامه هاي شرکت 
دارد. طی دو ســال و نیم منتهی به پایان ژوئن، تعداد کارکنان حدود 
7000 نفر کاهش یافته است؛ هرچند این رقم کارکنانی را که در نتیجه 
واگذاري شــرکت ها و دارایی هاي شرکت از مجموعه خارج شده اند، 
و همچنین کارکنــانی را که همزمان با افزایش تولید در ژانجیانگ به 
شرکت اضافه شــده اند، دربرنمی گیرد. به گفته مدیرعامل شرکت، در 
ماه مه، تعداد کارکنان معادل تمام وقت در کارخانه لودویگسهافن براي 
نخستین بار از ســال 1954 به کمتر از 30 هزار نفر رسید که اقدامی 

مهم و ضروري براي بازگرداندن رقابت پذیري این کارخانه است.
شرکت اطمینان دارد که تا پایان ســال 2026 به هدف سالانه حدود 
2/3 میلیــارد یورو صرفه جویی در هزینه ها دســت خواهد یافت. تا 
پایان ژوئن، 2 میلیارد یورو از این هدف محقق شــده بود. همچنین 
انتظار می رود مجموع هزینه هاي یک باره تا پایان سال حداقل به 1/9 

میلیارد یورو برسد.
نتایج قدرتمند ســه ماهه دوم باعث شــده است شــرکت پیش بینی 
ســود خود براي ســال 2026 را افزایش دهد. اکنون انتظار می رود 
E  پیــش از اقلام ویژه در کل ســال در محــدوده 6/9 تا  B I T D A

7/7 میلیارد یورو قرار گیرد. این رقم افزایش قابل توجهی نســبت به 
پیش بیــنی قبلی 6/2 تا 7/0 میلیارد یورو دارد. با وجود ادامه ابهامات 
ژئوپلیتیکی، فاصله میان برآورد حداقل و حداکثر همچنان 800 میلیون 

یورو باقی مانده است.

Source: https://www.utech-polyurethane.com/financial/ut-price-

volume-boost-earnings-basf-q2/
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16 درصد اعلام کردند که ممکن اســت در ســه ماهه سوم مجبور به 
کاهش تعداد کارکنان خود شوند.

پاســخ دهندگان همچنین مالیــات، عوارض و هزینه هــاي مرتبط با 
فعالیت هــاي تجــاري، هزینه هاي بالاي انــرژي و افزایش پیچیدگی 
مقررات را از جمله عوامل دیگري عنوان کردند که بر سرمایه گذاري 

و رشد تاثیر می گذارند.
C، آخرین نظرســنجی به خوبی نشان می دهد  B A به گفته مدیرعامل 
که محیط کسب وکار براي شرکت هاي فعال در سراسر زنجیره تامین 
مواد شیمیایی بریتانیا تا چه اندازه دشــوار شــده است. شرکت ها از 
جبهه هاي مختلف، از لجســتیک و انرژي گرفته تا مالیات، اشــتغال، 

مقررات و الزامات انطباق، با افزایش هزینه ها مواجه هستند.
به گفته وي، تاثیر مجموع این فشــارها در حال کاهش رقابت پذیري 
شرکت هاست و کســب وکارهاي کوچک و متوسط بیش از سایرین 
در معرض آسیب قــرار دارند. تعطیلی هاي اخیر، کاهش فعالیت ها و 
تصمیم برخی شــرکت ها براي ترك بازار بریتانیا می تواند به از دست 
رفتن دائمی ســرمایه گذاري، نیروي متخصص و ظرفیت هاي زنجیره 

تامین منجر شود.
C از تعهد نخست وزیر جدید بریتانیا به بازصنعتی سازي و  B A مدیرعامل
اجراي یک برنامه 10 ساله استقبال کرد. با این حال، به گفته وي، شفافیت 
و ثبات سیاســت گذاري در بلندمدت براي تشویق ســرمایه گذاري در 

بخش هاي تولید، تحقیق، فناوري و مهارت آموزي ضروري خواهد بود.
C انجام  B A این نظرســنجی بر اساس پاسخ هاي 44 شــرکت عضو 
شده اســت. این انجمن در حال حاضر نماینده بیش از 170 شرکت 
) فعالیت  P U ) اســت که برخی از آن ها در زنجیره ارزش پلی یورتان 

می کنند.
Source: https://www.utech-polyurethane.com/materials/ut-cba-

chemicals-survey/

)، افزایش  C B A ) بر اساس اعلام انجمن کســب وکارهاي شیمیایی 
هزینه هــاي عملیــاتی، ضعف تقاضــا و تداوم اختــلال در تجارت 
بین المللی، بر اعتماد و اطمینان در سراسر زنجیره تامین مواد شیمیایی 

بریتانیا تاثیر منفی گذاشته است.
بر اساس نظرسنجی روندهاي زنجیره تامین مواد شیمیایی در سه ماهه 
دوم ایــن انجمن، 87 درصــد از پاســخ دهندگان افزایش هزینه هاي 
حمل ونقل دریایی را یک نگرانی جدي و حیاتی دانسته اند؛ در حالی 
کــه 73 درصد اعلام کرده اند که از اختــلالات ادامه دار در حمل ونقل 

دریایی با مشکلاتی مواجه شده اند.
مسدود شدن تنگه هرمز نیز چالش هاي بیشتري را براي تولیدکنندگان، 
توزیع کنندگان و ارائه دهندگان خدمات لجستیکی مواد شیمیایی ایجاد 

کرده است.
فشار بر حمل ونقل جاده اي نیز به شدت افزایش یافته است؛ به طوري که 
31 درصد از پاسخ دهندگان از مشکلات مربوط به ظرفیت حمل ونقل 
جاده اي، هم در بریتانیا و هم در اتحادیه اروپا، خبر داده اند. این رقم 
در سه ماهه دوم سال 2025 به ترتیب 8 درصد در بریتانیا و 13 درصد 

در اتحادیه اروپا بوده است.
این نظرســنجی همچنین از ضعف تقاضا حکایت داشت. یک چهارم 
پاســخ دهندگان اعلام کردند که دفتر سفارش هایشــان در مقایسه با 
سه ماهه نخست سال 2026 بدتر شده است؛ همین میزان نیز از کاهش 
ســرعت فروش خبر دادند. تنها 18 درصد انتظار داشتند که فروش 
آن ها طی ماه هاي آینده افزایش یابد؛ در حالی که این رقم شــش ماه 

پیش 33 درصد بود.
سودآوري همچنان تحت فشار قرار داشت و 36 درصد از شرکت ها 
از کاهش حاشیه ســود خود نسبت به سه ماهه قبل خبر دادند. تنها 6 
درصد انتظار داشتند که حاشیه سودشان در سه ماهه سوم بهبود یابد.

اکثر شرکت ها پیش بینی کردند که سطح اشتغال ثابت باقی بماند، اما 

هزینه ها و عدم قطعیت، زنجیره تامین مواد 
شیمیایی بریتانیا را تحت فشار قرار داده اند
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بحران کشتیرانی در رودخانه راین، با کاهش 
تولید شرکت Covestro، زنجیره تأمین 

پلی یورتان آلمان را تحت تاثیر قرار داد

سطح بی سابقه پایین آب رودخانه راین، زنجیره تامین پلی یورتان آلمان 
C تولید خود را در منطقه  o v e s t r o را مختل کرده است؛ شــرکت 
راین ســفلی کاهش داده و شرکت هاي کشــتیرانی هشدار داده اند که 

ممکن است به زودي تردد کشتی ها در سراسر این مسیر متوقف شود
)، که  K a u b ) ســطح آب رودخانه در ایســتگاه اندازه گیري کائوب 
یکی از گلوگاه هاي اصلی کشتیرانی بین لودویگسهافن و کلن است، 
در تاریخ 5 اوت به 20 سانتی متر رسید؛ یعنی 5 سانتی متر پایین تر از 
رکورد قبلی که در سال 2018 ثبت شده بود. انجمن فدرال کشتیرانی 
داخلی آلمان هشدار داده است که به دلیل ادامه کمبود بارش، این رقم 

ممکن است به محدوده تک رقمی سقوط کند.
به گفته مدیرعامل این انجمن، در اصل، در چنین شرایطی دیگر امکان 
کشــتیرانی در تمام طول رودخانه راین وجود ندارد و رودخانه عملا 

به دو بخش تقسیم می شود.
کشتیرانی همچنان می تواند بین آمستردام، روتردام و آنتورپ و بخش 
شمالی راین در آلمان ادامه داشته باشد؛ همچنین در شاخه هاي جنوبی 
و کانال ها نیز امــکان تردد وجود دارد. با این حال، کشــتی ها قادر 
نخواهند بود از گلوگاه کائوب عبور کنند و در نتیجه بنادر شمالی از 

مراکز صنعتی واقع در مناطق جنوبی تر جدا خواهند شد.
این اختــلال براي صنایع شیمیایی و پلی یورتان اهمیت ویژه اي دارد. 
رودخانــه راین بنادر روتــردام و آنتورپ را به خوشــه هاي صنایع 
 B A S F شیمیایی در راین ســفلی و کلن و همچنین مجتمع شرکت 
در لودویگســهافن متصل می کند. مواد شیمیایی حدود 11 درصد از 

حمل ونقل کالا در این مسیر آبی را تشکیل می دهند.
C تولید خود را در کارخانه هاي واقع در راین  o v e s t r o شــرکت 
ســفلی کاهش داده اســت، زیرا محدودیت ظرفیت ترابري بارج ها، 
تحویل مواد اولیه را محدود کرده اســت. این شرکت از کشتی هایی 
با بار کمتر اســتفاده می کند، تعداد سفرها را افزایش داده و بخشی از 

محموله ها را به مسیرهاي ترابري جایگزین منتقل می کند.
این شــرکت جزئیات محصولات یا حجم تولید تحت تاثیر را اعلام 
C به طور  o v e s t r o نکرده اســت. در زمان انتشــار این گــزارش، 
عمومی اعلام نکرده بود که وضعیت اضطراري جدیدي برقرار کرده 
اســت؛ با این حال، گزارش هاي تاییدنشده حاکی از چنین وضعیتی 

هستند.
C اعــلام کرده اســت که بیش از 75 درصــد مواد اولیه  o v e s t r o

مورد اســتفاده در عملیات اروپایی این شرکت و بیش از 30 درصد 
محصولات نهایی آن از طریق رودخانه راین حمل می شوند. یک بارج 

با ظرفیت 1500 تن، تقریبا معادل بار 60 کامیون را حمل می کند.

C این شرکت چند هفته پیش، به عنوان یک  o v e s t r o به گفته سخنگوي 
اقدام احتیاطی، شروع به افزایش موجودي مواد اولیه خود کرده است.

D این شرکت، مواد اولیه پلی یورتان،  o r m a g e n کارخانه واقع در 
T، تولید می کند. ظرفیت اسمی سالانه  D I از جمله پلی اتر پلی ال ها و
T این شرکت که در مقیاس جهانی فعالیت می کند، 300  D I کارخانه 
C اعلام نکــرده که آیا این  o v e s t r o هزار تن اعلام شــده اســت. 
واحدها نیز جزو بخش هایی هســتند که در حال حاضر با نرخ تولید 

کاهش یافته فعالیت می کنند یا خیر.
ســایر تامین کنندگان تاکنون توانســته اند تولید خــود را حفظ کنند. 
E اعلام کرد که کارخانه هاي این شرکت در آلمان  v o n ik شــرکت 
به طــور عادي فعالیــت می کنند، هرچند بخــشی از محموله ها را به 
ترابــري جاده اي و ریــلی منتقل کرده و از کشــتی هایی با بارگیري 
I نیز اعلام کرد که با استفاده از  n e o s ناقص استفاده می کند. شرکت 
ترتیبات ترابري جایگزین و تامین مواد از سایر کارخانه هاي اروپایی، 

ظرفیت تولید خود در کلن را حفظ کرده است.
B به دلیــل کمبود مــواد اولیه، بــراي چندین نوع  A S F شــرکت 
فعال کننده  سطحی اعلام وضعیت اضطراري کرده است؛ با این حال، 
تاکنون اختلال مشابهی را در تامین مواد اولیه پلی یورتان اعلام نکرده 
اســت. در دوره قبلی کاهش بی ســابقه ســطح آب در سال 2018، 
 B A S F T شرکت  D I مشکلات ترابري در راین به تعطیلی کارخانه 

در لودویگسهافن کمک کرده بود.
انجمن صنایع شیمیایی آلمان هشدار داده است که اقدامات اضطراري 

نمی توانند به طور کامل جایگزین ترابري رودخانه اي شوند.
به گفته مدیرعامل این انجمن، وقتی کشتی ها قادر به حمل بار کمتري 
باشند یا اصلا نتوانند فعالیت کنند، هزینه ها افزایش می یابد، زنجیره هاي 

تامین تحت فشار قرار می گیرند و تولید کاهش پیدا می کند.
-فالتس و زارلاند،  -وستفالن، نیدرزاکسن، راینلاند ایالت هاي نوردراین
براي کمک به شرکت ها در انتقال بار از بارج ها به جاده، به طور موقت 
محدودیت هاي تردد کامیون ها در روزهاي یکشنبه و تعطیلات رسمی 

را کاهش داده اند.
با این حال، توانایی صنعت براي استفاده از ترابري ریلی نیز محدود 
اســت؛ زیرا عملیات مهندسی و تعمیرات گسترده اي در خط راه آهن 
-ماین، در حال  واقع در کرانه شــرقی راین، بین کلن و منطقــه راین

انجام است.

Source: https://www.pu-magazine.com/pu/news/

meldungen/20260811-rhine-disruption.php
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 ،C y b e r c a b تســلا قصد دارد براي تاکسی رباتیک آینــده خود، 
از یک فرایند تولید اســتفاده کند که در آن رنگ پلی یورتانی هنگام 
قالب گیري، به طور مســتقیم به قاب بندهاي پلاســتیکی بدنه تزریق 
می شود و بدین ترتیب نیاز به یک سالن رنگ آمیزي متداول خودرو 

 . از بین می رود
بر اســاس اظهارات معاون مهندسی خودرو در تســلا، این شرکت 
قصد دارد رنگ را هم زمان با شکل گیري قاب بندهاي پلاستیکی در 
ســاختار آن ها ادغام کند، نه اینکه رنــگ را در یک مرحله تکمیلی 

جداگانه اعمال کند.
ایــن رویکرد عملا فراینــد قالب گیري و پرداخــت نهایی را در یک 
مرحله ترکیب می کند. تســلا به جاي پرس کاري قاب بندهاي فلزي و 
عبــور دادن آن ها از چندین مرحله پوشــش دهی و پخت، قصد دارد 
قاب بندهاي خارجی را از پلاســتیک قالب گیري کــرده و در همان 

فرایند، یک پوشش پلی یورتانی را مستقیما تزریق کند.
در عمل، این روش شباهت زیادي به فرایند پوشش دهی درون قالبی 
) دارد. پس از شکل گیري زیرلایه پلاستیکی، رنگ پلی یورتانی  I M C )

وارد قالب می شود و در حالی که قطعه هنوز گرم است، به سطح آن 
می چسبد. در نتیجه، یک پوشــش نازك و یکپارچه با قاب بند ایجاد 
می شود، نه پوششی که مانند رنگ پاششی سنتی صرفا روي سطح آن 

قرار گرفته باشد.
به گفته تســلا، این فناوري می تواند با حــذف یکی از پیچیده ترین 
مراحــل تولید خــودرو، فرایند تولید را ســاده تر کند. ســالن هاي 
رنگ آمیزي متداول خودرو فضاي زیادي در کارخانه اشغال می کنند 
و به دلیل انتشار حلال ها و نیاز به فرایندهاي پخت، از پرمصرف ترین 

تسلا از رنگ پلی یورتانی با تزریق مستقیم برای سرعت 
بخشیدن به تولید Cybercab استفاده خواهد کرد

از   ( v e h i c l e  a s s e m b ly ) خــودرو  هم گــذاري  بخش هــاي 
نظر انــرژي و همچنین از بخش هایی هســتند کــه تحت مقررات 

زیست محیطی سخت گیرانه قرار دارند.
اگر این روش در مقیاس صنعتی اجرا شــود، رویکرد تزریق مستقیم 
می تواند هزینه هاي ســرمایه  گذاري، فضاي موردنیاز کارخانه و زمان 
تولید را کاهش دهد. از آنجا که رنگ درون ماده ادغام شــده است، 
تســلا همچنین معتقد است خراش هاي جزئی ســطح، زیرلایه اي با 
رنگ متضاد را نمایان نخواهند کرد و در نتیجه ممکن اســت نیاز به 

رنگ آمیزي یا پرداخت مجدد کاهش یابد.
u این شرکت تولید  n b o x e d C تسلا با استفاده از فرایند  y b e r c a b

خواهد شد. برخلاف خطوط هم گذاري معمول که خودرو را از ابتدا 
 u n b o x e d تا انتها به صورت مرحله به مرحله می ســازند، در فرایند 
بخش هاي مختلف خودرو به طور هم زمان ساخته و سپس هم گذاري 
می شــوند. این روش تعداد مهندسانی را که می توانند به طور هم زمان 
روي یــک خودرو کار کنند افزایش می دهد و دســترسی کارکنان و 

ربات ها را به قطعات بهتر می کند و در نتیجه، تولید کارآمدتر می شود
C، یــک خودروي خــودران دو نفره که براي شــبکه  y b e r c a b

تاکسی هاي رباتیک برنامه ریزي شده تسلا در نظر گرفته شده، در حال 
حاضر در مرحله توســعه قرار دارد و تولیــد آن براي نیمه دوم دهه 

جاري هدف گذاري شده است.

S o u r c e : h t t p s : / / w w w . p u - m a g a z i n e . c o m / p u / n e w s /

meldungen/20260308-tesla-pu-paint-to-speed-cybercab-

production.php
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 P C M ،) R این شرکت توانسته جایگاه قابل توجهی در صنعت پیدا کند و چگونه یک تملک جدید، مواد تغییر فاز  e a c t in t افزودنی هاي رنگی 
-کنند، بدون  P، موادي هســتند که هنگام تغییر حالت فیزیکی مقدار زیادي انرژي گرمایی را جذب یا آزاد می h a s e  C h a n g e  M a t e r ia ls

) را به پلی یورتان ها می آورد. اینکه دماي خودشان به طور قابل توجهی تغییر کند، مترجم



27 / شماره هجدهم، تابستان 1405 نشریه تخصصی انجمن تولیدکنندگان پلی اورتان ایران 

دشــواري رنگ آمیزي موثر اســفنج هاي پلی یورتان، به ویژه در 
رنگ هاي تیره تر، سال هاست که این صنعت را به چالش کشیده 
اســت. رنگ زرد کرمی ذاتی اســفنج پلی یورتان اصلاح نشده، 
براي مصرف کنندگان جذاب نیســت. اســفنج هاي رنگی براي 
کمک  تولیدکنندگان  بــه  و  هســتند  جذاب تر  مصرف کنندگان 
می کنند تا محصولات خود را متمایز کنند. اســفنج پلی یورتان 
رنــگی همچنین می تواند کمتر در معرض تغییر رنگ نامطلوبی 
باشد که می تواند در پلی یورتان بدون رنگ در معرض نور روز 
رخ دهد. تا همین اواخر، رنگ با استفاده از خمیرهاي رنگدانه 
پراکنده در مایع به دست می آمد، اما این کار با چالش هاي قابل 

توجهی همراه است.
 

پراکندگی ناهمگن خمیرها
همان گونه که بسیاري از تولیدکنندگان اســفنج متوجه شده اند، 
 P U خمیرهاي رنگدانه همیشــه به طور کامل بــا معرف هاي 
مخلوط نمی شــوند، به این معنی که پراکنــدگی یکنواخت در 
ساختار اسفنج می تواند دشــوار باشد و محصول نهایی اسفنج 
رگه دار یا ناهمگن تولید شــود. تولیدکنندگان اسفنج همچنین 
ممکن است متوجه شــوند که رنگدانه می تواند در مایع حامل 
) ته نشین شــود، به این معنی که براي  d is p e r s a l  l iq u id )

دستیابی به یک محصول یکنواخت، باید قبل از استفاده مخلوط 
شود.

حرکت همین ذرات رنگدانه از طریق ماشین آلات در طول تولید 
می تواند منجر به گرفتگی شیرها و پمپ ها یا سایش آن ها شود 
و باعث تاخیر و تعویض زودهنگام قطعات ماشین شود. تغییر 
از یــک رنگ به رنگ دیگر به معناي فرایند طولانی و ضایعات 
زیاد اسفنج اســت و البته، براي داشتن طیف کاملی از رنگ ها 
براي برآورده کــردن نیازهاي مشــتریان، موجودي عظیمی از 

خمیرهاي رنگدانه مورد نیاز خواهد بود.
گزینه   M i l l i k e n توســط   R e a c t in t رنگدانه هاي  توســعه 
دیگري را فراهم کرده اســت که می تواند براي تولیدکنندگان، 
تغییــر دهنده بازي باشــد. ایــن طیف به طور خــاص براي 
P توســعه یافته اســت و به طور گسترده براي  U کاربردهاي 
اســفنج تختال انعطاف پذیر مورد اســتفاده قرار گرفته اســت، 
P نیز اســتفاده می شود.  U اما در بسیاري از کاربردهاي دیگر 
R یک مایع کاملا همگن اســت که می تواند قبل از  e a c t in t

 R e a c t in t واکنش پلی ال با ایزوسیانات به آن اضافه شــود. 

c، مولکولی شامل  h r o m o p h o r e ) از یک گروه رنگ  ســاز 
یک گــروه شیمیایی که طول موج خــاصی از نور را منعکس 
) متصل به یک پلی ال تشکیل  می کند و به مولکول رنگ می دهد
شــده است و یک رنگ بسپاري واکنش پذیر تولید می کند. این 
رنگ وقتی در طول ساخت به پلی ال اضافه می شود، پیوندهاي 
اشــتراکی قوي با آن تشــکیل می دهد، به ایــن معنی که رنگ 
به بخشی جدایی ناپذیر از ساختار اســفنج تبدیل می شود و با 
گذشت زمان از آن جدا نمی شود. رنگ ها کاملا در پلی ال قابل 
امتزاج هســتند، بنابراین به راحتی با آن مخلوط می شوند و بر 

خواص یا ساختار فرمول بندي اسفنج تاثیري ندارند.
S هند به تازگی استفاده از  h r e e  M a la n i  F o a m s شرکت 
R را براي دستیابی به رنگ هاي تیره تر در محصولات  e a c t in t

اسفنجی خود، از جمله محصولات شرکت خواهر در حال رشد 
است.  کرده  آغاز   ،C e n t u a r y  M a t t r e s s e s خود،  سریع 
 S h r e e  M a la n i  F o a m s ، R e a c t in t به گفته مدیرعامل 
P بوده و  U به ســادگی بهترین رنگ موجود براي اسفنج هاي 

توزیع رنگ ثابت تري ایجاد می کند.
R به  e a c t in t M، ســهولت اســتفاده از  i l l i k e n در تبلیغات 
عنوان یک ویژگی کلیدي برجسته شده است؛ ادعایی که شرکت 
M آن را موجه  دانســته و به گفته آن شــرکت، یکی از  a la n i

ســاده ترین رنگ بخش ها براي استفاده اســت، نیازي به پیش 
اختلاط ندارد، روشی بسیار تمیز بــراي نگهداري و چنده زنی 
) دارد، از میکروگرم تا کیلوگرم کنترل می شود و هر  d o s in g )

سایه اي را که می خواهیم با مجموعه اي از رنگ هاي پایه ایجاد 
R را می توان براي تولید  e a c t in t می کنــد. پنج رنگ اصــلی 
طیف کاملی از سایه ها مخلوط کرد و هم خوانی رنگ را به همان 
روشی که وقتی یک ظرف رنگ در فروشگاه ابزارآلات مخلوط 
می شــود، ممکن می سازد. این امر توســط یک پایگاه داده از 
تطابق هاي رنگی موجود و توصیه هاي ترکیب، که از طریق یک 
برنامه وب مشتري در دسترس است، پشتیبانی می شود. حذف 
الزام به نگهــداري طیف گســترده اي از رنگدانه ها، موجودي 
اسفنج سازهایی که باید نگهداري شوند و ضایعاتی که می تواند 

ایجاد شود را کاهش می دهد.
است  دریافته  همچنین   S h r e e  M a la n i  F o a m s شرکت 
R با تشدید تغییر رنگ در طول فرایند  e a c t in t که استفاده از 
و افزایش انعطاف پذیري، ضایعــات تولید آن ها را کاهش داده 
M که به کاربران امکان  i l l i k e n اســت. ســامانه تزریق ویژه 

مفهوم Reactint: چگونه رنگ ها می توانند لایه های کاربردی یک تشک را از هم متمایز کنند
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ترکیب رنگ ها را در لحظه می دهد، سامانه را نسبت به نیازهاي 
مشتري پاسخگوتر می کند.

M براي رنگ ها و مواد بســپاري،  i l l i k e n مدیر واحد تجاري 
E، در پاســخ به ســوالی در مورد تاثیر زیست محیطی  M E A

R، این کاهش ضایعات را به عنوان یک مزیت کلیدي  e a c t in t

R ضایعات و محصول  e a c t in t برجســته کرد. به گفته وي 
خارج از مشــخصات را در طول تولید به حداقل می رســاند، 
که ســهم مثبتی در بازدهی کلی تولیــد و ردپاي کربنی فرایند 
M بر زیست پایداري تاکید  i l l i k e n دارد. وي در ادامه بر تمرکز 
E را  c o V a d is کرد و اینکه این شرکت به تازگی مدال طلاي 
دریافت کرده است، اما به طور خاص به سؤالات مربوط به تاثیر 
R پس  e a c t in t زیست محیطی محصولات رنگ آمیزي شده با 
از پایان عمرشان پاسخ نداد. با این حال، وي خاطرنشان کرد که 
R حاوي هیچ فلز سنگینی نیست و در حالت مایع،  e a c t in t

براي تمیز کردن آسان، در آب سرد محلول است.
R جذابیت  e a c t in t یک ســوال بزرگ باقی می مانــد: آیــا 
محصولات را براي مشــتریان، به ویژه در بازار رقابتی تشــک، 
S متقاعد  h r e e  M a la n i  F o a m s بهبود خواهد بخشیــد؟ 
R کمک بزرگی براي رساندن  e a c t in t شده است که رنگ هاي
پیامی هستند که می خواهیم در مورد اسفنج ها و تشک ها منتقل 
کنیم. این شرکت حتی انتخاب رنگ هاي اسفنج را با دقت زیادي 
که مشتریان در انتخاب رنگ پارچه براي مبلمان منزل به خرج 
می دهند، مقایسه می کند. به گفته این شرکت، ارتباط غیرکلامی 
- قابل اعتمادتر و  - چه از طریق نمونه ها، کارنماهــا، تصاویر 

تاثیرگذارتر ثابت شــده اســت. رنگ ها بخش جدایی ناپذیري 
از این ارتباط را تشــکیل می دهند. آن ها می توانند دما، تازگی، 
ســختی، تجمل و غیره را منتقل کنند. این شــرکت آشکارا به 
R براي محصولات خود اعتماد دارد و از آن  e a c t in t مزایاي 
در تمام محصولات اسفنج رنگی خود براي کمک به تمایز نام 
تجاري خود و معرفی آن به عنوان یک محصول ممتاز استفاده 
می کند. البته، تصمیم نهایی بر عهده مصرف کننده است و باید 
دید که آیا در دوران ســخت اقتصادي، مــردم حاضرند براي 
اسفنج تشک رنگارنگ تر، هزینه بیشتري بپردازند، در حالی که 
- زیر یک ملحفه کشی و روتختی  - اغلب اوقات  این اســفنج 

طرح دار پنهان می شود.

دفع گرماي یکپارچه
در حالی که بسیاري از مصرف کنندگان قبلا رنگ اســفنج هاي 
تشک خود را در نظر نمی گرفتند، همیشه هنگام انتخاب تشک، 
راحتی را در نظر می گرفتند. در صنعت تشک و اسفنج راحتی 
بسیار رقابتی است و تولیدکنندگان دائما به دنبال پیشرفت هاي 
جدید براي متمایز کردن محصــولات خود از دیگران با وعده 
خواب بهتر در شب هســتند. اســفنج حافظه دار در دهه هاي 
اخیر تاثیر زیادي بر این صنعت داشــته است، اما می تواند گرما 
را به دام بیندازد و باعث شــود افراد بــه طور ناراحت کننده اي 
گرم بمانند. روند فعلی این اســت که تولیدکنندگان تشک هاي 
» را براي کمک به کاربران در حفظ دماي خواب  «خنک کننده

راحت ارائه دهند. برخی این کار را با یک لایه ژل خنک کننده در 
M ادعا می کند  i l l i k e n لایه هاي بالایی تشک انجام می دهند، اما 
E آن، که در داخل ســاختار اســفنج قرار  n F in i t که افزودنی 
دارد، در خنک نگه داشــتن بدن در حال خواب موثرتر است. 
E، یک رهبر صنعت در  n c a p s y s M هنگام خرید  i l l i k e n

)، در  m ic r o e n c a p s u la t io n ) زمینه ریزپوشینه دارســازي 
E را به طیف  n F in i t اکتبــر 2021، مواد تغییر فاز پوشینــه اي 

افزودنی هاي خود اضافه کرد.
P C M  . Pها به خوبی تثبیت شده است C M علم مربوط به  

ها موادي هستند که انرژي کافی را آزاد یا جذب می کنند تا با 
تغییــر بین دو حالت ماده، معمولا جامد و مایع، اثر گرمایشی 
. اگر تا به حال از گرم کن هاي  یا سرمایشی مفیدي ایجاد کنند
P استفاده  C M ژلی قابل اســتفاده مجدد استفاده کرده اید، از 
ســاختمان  دماي  حفظ  براي  می توانند  Pهــا  C M  . کرده اید
در یک محدوده مشــخص، ذخیره گرما یــا راحت تر کردن 
Pهایی که در دماهاي  C M  . لباس هاي فنی اســتفاده شــوند
مختلف تغییر حالت می دهند، در دســترس هســتند و امکان 
بافر گرمایی را فراهم می کنند که نیازهاي دمایی مشــتریان را 

. می کند برآورده 
» ریزبینی از مواد  «حباب هــاي P در  C M قرار دادن قطرات 
P می تواند در مواد  C M غیرواکنشی به این معنی اســت کــه 
دیگر گنجانده شود و به آن مواد اجازه دهد خواص گرمایشی 
 P C M یا سرمایشی یکسانی داشته باشند. همچنین خطر نشت 

از محصول نهایی را کاهش می دهد.

پوشینه دارسازی اکریلیک: ارائه پوشینه های ریزبینی PCM با یک لایه بیرونی بسیار نازک و در عین حال بسیار بادوام
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اصفهان کو پلیمر
Isfahan Copolymer Co.

www.isfahancopolymer.com

آرین پلى یورتان
Arian Polyurethane Co.

 پلى اورتان گرید ابر و اســفنج (سیستم دو جزئى پلى ال و ایزو سیانات)

 پلى اورتان گرید پاششــى (سیســتم دو جزئى پلى ال و ایزو ســیانات)

پلى اورتان گرید عایقى (سیستم دو جزئى پلى ال و ایزو سیانات)
متیل دى فنیل- دى ایزوسیانات پیش پلیمرى

www.arianpu.com

 انواع استر سوربیتان (امولسیفایر صنایع غذایى)

 انواع الکل اتوکسیته

 انواع فنل اتوکسیته

 انواع اسید چرب اتوکسیته

 اتوکسیلات ها

 گلیسیرین کوکوات

 پلى اتیلن گلایکول

 نونیل فنل

 اسید چرب از روغن کرچک

 انواع روغن گیاهى گرید دارویى

 فلوتر مخصوص مس

 فلوتر مخصوص سرب و روى

 فلوتر مخصوص صنایع زغال شویى

فلوتر مخصوص صنایع صابون سازى

ایمن پلیمر شیمى
Imen Polymer Chemie Co.

www.imenpol.com

پلى یورتان پارس
Polyurethane Pars Ltd. Co.

 مواد اولیه تولید الاستومرهاى ریخته گرى (Casting Elastomer PU) بر پایه TDI و پلى اترها

 مواد اولیه تولید الاستومرهاى ریخته گرى (Casting Elastomer PU) بر پایه TDI و پلى استرها

 مواد اولیه تولید الاستومرهاى ریخته گرى (Casting Elastomer PU) بر پایه MDI و پلى اترها

مواد اولیه تولید الاستومرهاى ریخته گرى (Casting Elastomer PU) بر پایه MDI و پلى استرها

www.Parspu.com

بسپار توسعه دوام شیمى
Baspar Tose`e Davam Chimi Co.

انواع پلى اســتر پلى ال و سیســتم هاى فوم پلى یورتان سخت جهت استفاده در 

فوم هاى پاششــى، فوم هاى تزریقــى لوله، داکت هــوا، فوم هاى طرح چوب، 

ساندویچ پنل و فوم هاى عایق یخچال و آبگرمکن

www.btdsco.com

پیکفوم
Peik Foam Co.

گرید ابرو اسفنج ( برپایه به جز گاز پنتان)

www.peikfoam.com

تهران دلتا
Tehran Delta Co.
PVC ورق چرم مصنوعى 

PU ورق چرم مصنوعى 

 پلى استر پلى ال

زیره کفش پلى اورتان

www.tehrandelta.com

جذب ستاره
Jazbsetareh Co.

 پلى اورتان گرید کفش (سیستم دو جزئى پلى ال و ایزوسیانات)

 پلى اورتان گرید ابرواسفنج (سیستم دو جزئى پلى ال (برپایه گاز به جز پنتان) و ایزو سیانات)

 پلى اورتان گرید عایقى (سیستم دو جزئى پلى ال (برپایه گاز پنتان) و ایزو سیانات)

پلى اورتان گرید عایقى (سیستم دو جزئى پلى ال (برپایه گاز به جز پنتان) و ایزو سیانات)

www.hazbsetareh.com

 متیل دى فنیل دى ایزوسیانات پیش پلیمریک

پلى اورتان گرید ابر و اسفنج (سیستم دو جزئى پلى ال 
 (برپایه گاز به جز پنتان) و ایزوسیانات)

پلى اورتان گرید کفش (سیستم دو جزئى پلى ال و 
 ایزوسیانات)

پلى اورتان گرید پاششى (سیستم دو جزئى پلى 
ال (بر پایه گاز به جز پنتان) و ایزوسیانات)

پلى اورتان گرید عایقى (سیستم دو جزئى پلى ال (بر 
 پایه گاز به جز پنتان) و ایزوسیانات)

پلى اورتان گرید خودرویى (سیستم دو جزئى پلى ال 
 و ایزوسیانات)

 خمیر درزگیر پلى اورتان

 پوشش کف بر پایه پلى اورتان

 لاك پلى اورتان

چسب پایه پلى اورتان
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رسام پلیمر نامى
Rasam Polymer Nami Co.

 پلى اورتان گرید ابر و اسفنج: سیستم دو جزئى پلى ال (بر پایه گاز به جز پنتان) و ایزو سیانات

 پلى اورتان گرید کفش: سیستم دو جزئى پلى ال و ایزو سیانات

 پلى اورتان گرید پاششى: سیستم دو جزئى پلى ال (بر پایه گاز به جز پنتان) و ایزو سیانات

پلى اورتان گرید عایقى: سیستم دو جزئى پلى ال (بر پایه گاز به جز پنتان) و ایزو سیانات

www.rasampolymer.com

سپهر دنیا
Sepehr Donya Co.

 پلى اورتان گرید ابر و اسفنج (سیستم دو جزئى پلى ال و ایزو سیانات)

 پلى اورتان گرید پاششى (سیستم دو جزئى پلى ال و ایزو سیانات)

 انواع رنگ ساختمانى امولسیونى (پایه آبى)

لاك پلى اورتان

www.sepehrdonya.com

سیستم هاى یورتان
Urethanesys Co.

www.ursyco.com

 مواد اولیه پلى اورتان جهت اسپرى

مواد اولیه پلى اورتان جهت 
تولید بلوك پلى اورتان

ابر نرم

 ابر سخت (پنل ابر سخت)

 عایق دور لوله

مواد اولیه پلى اورتان جهت عایق بندى 
 یخچال

مواد اولیه پلى اورتان جهت 
تولید انواع پانل

شیمى پلیمر پارس ایرانیان
Polymer Pars Co.
(DOPT) دى اکتیل ترفتالات 

 پلى اورتان گرید کفش - سیستم دو جزئى پلى ال و ایزوسیانات

 لاك پلى اورتان

دیسپرس کننده هاى نساجى

www.polymerpars.com

سى سو پلیمر زرنما
Sisu Polymer Zar Nama Co.

www.sisupz.com

پلى اورتان گرید ابرو اسفنج (سیستم دو جزئى 
 پلى ال (برپایه گاز به جز پنتان) و ایزوسیانات)

پلى اورتان گرید کفش (سیستم دو 
جزئى پلى ال و ایزو سیانات)

پلى اورتان گرید پاششى (سیستم دو جزئى 
 پلى ال (بر پایه گاز به جز پنتان) و ایزوسیانات)

پلى اورتان گرید عایقى (سیستم دو جزئى 
 پلى ال (برپایه به جز گاز پنتان) و ایزوسیانات)

 چسب پایه پلى اورتان

کفپوش پلى اورتان

صنایع شیمى مرداس ایرانیان
Mardas PU Co.

www.mardaspu.ir

فرا پترو پلیمر مهام
Fara Petro Polymer Maham Co.

 پلى اورتان گرید کفش (سیستم دو جزئى پلى ال و ایزو سیانات)

DOP دى اکتیل فتالات 

DOTP دى اکتیل ترفتالات 

کامپاند گرانول پلیمرى

www.mpepolymer.com

فن آوران پلى اوره تان کاسپین
Iran Ployurthane Manufacturing Co.

پلى اورتان گرید ابر و اسفنج (سیستم دو جزئى پلى ال و ایزوسیانات)

www.cpt-co.com

 پلى استر پلى ال

پلى اورتان گرید ابرو اسفنج (سیستم دو جزئى پلى ال (بر پایه 
 گاز به جز پنتان) و ایزوسیانات)

 پلى اورتان گرید کفش (سیستم دو جزئى پلى ال و ایزوسیانات)

پلى اورتان گرید پاششى (سیستم دو جزئى پلى ال (بر پایه گاز 
 به جز پنتان) و ایزوسیانات)

پلى اورتان گرید عایقى (سیستم دو جزئى پلى ال (بر پایه گاز به 
 جز پنتان) و ایزوسیانات)

پلى اورتان گرید خودرویى (سیستم دو جزئى پلى ال و 
 ایزوسیانات)

پلى اورتان گرید عایقى (سیستم دو جزئى پلى ال (بر پایه پنتان) 
 و ایزوسیانات)

پلى اورتان گرید پاششى (سیستم دو جزئى پلى ال (بر پایه 
 پنتان) و ایزوسیانات)

پلى اورتان گرید ابر و اسفنج (سیستم دو جزئى 
پلى ال (بر پایه پنتان) و ایزوسیانات)
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آسیا پلیمر امید آذر ستاره
Asia Polymer Azar Setereh Co. 

پلى اورتان گرید کفشى (سیستم دو جزئى پلى ال و ایزوسیانات)
پلى اورتان گرید پاششى (سیستم دو جزئى پلى ال و ایزوسیانات)
پلى اورتان گرید عایقى (سیستم دو جزئى پلى ال و ایزوسیانات)

انواع پلى استر پلى ال

www.Asiapolymer.ir   asiapolymer@chmail.ir

کمِیسان
Chemisan Chemical Co.

(DOP) دى اکتیل فتالات 

(DOPT) دى اکتیل ترفتالات 

پلى اورتان گرید کفش (سیستم دو جزئى پلى ال و ایزوسیانات)

www.chemisan.ir

مواد مهندسى مکرر
Mokarrar Industrial Group

www.mokarrar-pu.com   info@mokarrar.com

پرنون پلیمر واله
Parnoon Polymer Valeh

www.parnochem.com

مواد نوین کیمیاگران پاسارگاد
Kimiagaran Pasargad

www.kimiagaranpasargad.com

پلى اورتان گرید خودرویى (سیستم 
دو جزئى پلى ال و ایزوسیانات) 

پلى کربوکسیلات اتر
پلى استر پلى ال

پلى اورتان گرید عایقى (سیستم دو جزئى 
پلى ال بر پایه گاز به جز پنتان و ایزو سیانات) 

مواد شیمیایى سیمان، بتن و گچ (واتر استاپ ها)
پوشش سازه ها و لوله هاى 

فلزى بر پایه پلى اورتان 
فاصله گذار بتنى سازه اى (اسپیسر بتن)

پلى اورتان گرید ابر و اسفنج (سیستم دو جزئى 
پلى ال بر پایه گاز به جز پنتان و ایزو سیانات)

اکسیر فرایند شیمى الوان
Exir Farayand Shimi Alvan

www.caspianchemco.ir

صنایع ابزار مهر تکتاز
Abzar Mehr Taktaz Co.

www.abzarmehrtaktaz.com

صنایع شیمیایى پترو فناورى نیک
NIK Petro Technology Chemical Industries Co.

www.nikpu.com

پلى اورتان گرید کفش (سیستم دو جزئى 
 پلى ال و ایزو سیانات)

پلى اورتان گرید خودرویى (سیستم 
دو جزئى پلى ال و ایزو سیانات)

 پلى اورتان گرید تولید چرم مصنوعى

 رنگ چرم سازى

 چسب پایه پلى کلروبرن

 چسب پایه پلى اورتان

چسب پایه پلى اورتان (گرما ذوب)

 رزین پلى استر اشباع مایع گرید صنعتى

 پلى اورتان گرید ابرو اسفنج

 پلى اورتان گرید کفش

 پلى اورتان گرید پاششى

 پلى اورتان گرید عایقى

 پلى اورتان گرید الاستومرى

 پلى اورتان گرید خودرویى

 پوشش کف بر پایه اکریلیک

 پوشش سازه ها و لوله هاى فلزى بر پایه پلى اورتان

 پوشش عایق رطوبتى بر پایه اکریلیک

 هاردنر رزین پلى اورتان بر پایه ایزوسیانات

 چسب پایه پلى اورتان

 پلى استر پلى ال حاصل از بلندینگ

پلى استر پلى ال

پلى اورتان گرید عایقى(سیستم دو جزئى پلى 
 ال(برپایه گاز به جز پنتان) و ایزوسیانات)

پلى اورتان گرید پاششى(سیستم دو جزئى پلى 
 ال(برپایه گاز به جز پنتان) و ایزوسیانات)

پلى اورتان گرید ابر و اسفنج(سیستم دو جزئى 
پلى ال(برپایه گاز به جز پنتان) و ایزوسیانات)

پلى اورتان گرید کفش (سیستم دو جزئى پلى 
 ال و ایزوسیانات)

 پلى استر پلى ال حاصل از بلندینگ

 پلى اتر پلى ال حاصل از بلندینگ

 پوشش کف بر پایه پلى اورتان

 چسب پایه پلى اورتان

لاك پلى اورتان

پلى یورتان گرید ابر و اسفنج
پلى یورتان گرید مبلى و ادارى

پلى یورتان گرید خودرویى
پلى یورتان گرید عایقى

چسب هاى پلى یورتانى
اسفنج بلوکى، رول، ریباند و ممورى

فوم سرد مبلمانى و خودرویى
تشک هاى "مدیکال-فنرى" 

و کالاى خواب

پلی یورتان گرید کفشی سیستم دو 
جزیی بر پایه پلی ال و ایزوسیانات

پلی یورتان گرید عایقی براي لوازم خانگی، 
صنایع ساختمانی و بلوك سازي بر پایه 

گاز سیکلو پنتان و گاز بجز سیکلوپنتان 
دو جزیی پلی ال و ایزوسیانات

انواع پلی استر پلی ال

پلی یورتان گرید پاششی سیستم دو 
جزیی پلی ال و ایزوسیانات بر پایه گاز 

سیکلوپنتان و گاز بجز سیکلوپنتان
پلی یورتان گرید ابر و اسفنج سیستم 

دو جزیی پلی ال و ایزوسیانات
پلی یورتان گرید فوم سرد سیستم دو جزیی پلی ال 

و ایزوسیانات براي صنایع خودرویی و مبلمان
پلی یورتان گرید طرح چوب
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پارسا چرمینه مهرگان
Parsa Charmineh Mehregan

 پلى اورتان گرید کفش (سیستم دو جزئى پلى ال و ایزوسیانات)

 صفحه و ورق چرم مصنوعى از پى وى سى

صفحه و ورق چرم مصنوعى از پلى اورتان

www.parsacharmineh.ir

کبودان شیمى زرین
Kaboodan Chemie Zarrin Co.

www.kaboodan.com

توسعه سیستم هاى پلى یورتان رازین
Razin Industrial Group

 پلى استر پلى ال

 پلى اورتان گرید ابر و اسفنج (سیستم دو جزئى پلى ال و ایزوسیانات) 

 پلى اورتان گرید کفش (سیستم دو جزئى پلى ال  و ایزو سیانات)

پلى اورتان گرید عایقى (سیستم دو جزئى پلى ال  و ایزو سیانات)

www.razin.co

بسپار فوم غرب
Baspar Foam Gharb Co.

انواع فوم سرد مبلمان و خودرویى
انواع اسفنج در دانسیته هاى مختلف

انواع فوم تشک خواب
تولید تشک خواب اقتصادى

(Flexible) مواد اولیه فوم پولى یورتان

www.bfgco.com

 پلى استر پلى ال

پلى اورتان گرید ابر و اسفنج (سیستم دو جزئى پلى ال (بر پایه 
 گاز به جز پنتان) و ایزوسیانات)

پلى اورتان گرید کفش (سیستم دو جزئى پلى ال و ایزوسیانات، 
پلى اورتان گرید پاششى(سیستم دو جزئى پلى ال(بر پایه به جز 

 گاز پنتان) و ایزوسیانات)

 پلى اورتان گرید عایقى

پلى اورتان گرید الاستومرى

پلى اورتان گرید خودرویى (سیستم دو جزئى پلى ال و 
 ایزوسیانات)

 لاك عایق الکتریکى پایه پلى استر

 لاك پلى اورتان

 پوشش سازه ها و لوله هاى فلزى پایه پلى اورتان

 لاك عایق الکتریکى پایه پلى آمید

مواد شیمیایى افزودنى مورد مصرف در 
رزین و فوم بر پایه آمین ها

 

 
 انواع فوم سرد مبلمان و خودرویی 

 انواع اسفنج در دانسیته های مختلف 
 فوم تشک خواب و تشک خواب 

 Flexible  )) مواد اولیه فوم پولی یورتان
 

www.bfgco.com 

  متاسان (تدبیرگران کیمیا پیشتاز)
Metasan

پلى اورتان گرید عایقى (سیستم دو جزئى پلى ال و ایزوسیانات)
پلى اورتان گرید خودرویى (سیستم دو جزئى پلى ال و ایزوسیانات)

پلى اورتان گرید ابر و اسفنج (سیستم دو جزئى پلى ال و ایزوسیانات)
لاك پلى اورتان

هاردنر رزین اپوکسى بر پایه آمین ها

www.metasan.co

گروه صنعتى پنج سحابى آناهیتا
Panj Sahabi Anahita Industrial Group

مواد اولیه فوم پلى یورتان (کانتینیوز و دیس کانتینیوز)

سروران شیمى پیشرو
Sarvaran Chemie Pishro Co.

پلى اورتان گرید عایقى و سخت (یخچال، فریزر، ساندویچ پانل و...)
گرافن اکسید و گرافن اکسید کاهش یافته

پلى اورتان گرید پاششى
انواع چربى گیر و فسفاته براى فلزات مختلف
انواع آب صابون براى ماشین کارى و کشش

www.sarvaranshimi.ir

مهرسا شیمى فرتاك
Mehrsa Shimi Fartak

تولیدکننده انواع سیستم پلى ال هاى مخصوص 
ساندویچ پانل هاى پیوسته و ناپیوسته

HR تولیدکننده انواع رزین هاى پلى استر و سیستم پلى ال فوم هاى
تولید کننده رنگ هاى صنعتى پرایمر اپوکسى و پلى اورتان رویه

www.mammutworld.com
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E پیشــرو در زمینه پوشینه دارســازي  n c a p s y s شــرکت 
 P C M پوشینه هاي  و  بــود  اکریلیک   ( e n c a p s u la t i o n )

ریزبینی را با یــک لایه بیرونی بسیار نــازك اما بسیار بادوام 
P هاي پوشینه دارشــده  C M . طیف وسیعی از  ارائــه می داد
M را می توان به عنوان پوشش، با  i l l i k e n E شرکت  n F in i t

استفاده از تفنگ افشانشی یا غلتک پوشش دهنده، روي اسفنج 
اعمــال کرد یا به عنوان افزودنی بــه پلی ال، در خود ماتریس 

. اسفنج قرار داد

کاربرد بالقوه در بخش هاي ترابري و ساخت وساز
E می تواننــد در کاربردهاي مختلفی از  n F in i t مــواد تغییر فاز
جمله منســوجات و بافر گرمایی براي دســتگاه هاي پزشکی و 
باتري هاي خودرو براي حفظ عملکرد بهینه استفاده شوند. آن ها 
 S a in s حتی در یک مطالعه اخیر در دانشکده معماري دانشگاه 
E را در  n F in i t مالزي مورد اســتفاده قرار گرفته اند که عملکرد

روکش هاي چندسازه براي دیوارهاي خارجی بررسی کرده است
M تایید کرد که تمرکز اصلی این  i l l i k e n با این حال، شرکت 
E در صنعت اسفنج، راحتی است  n F in i t شرکت براي فناوري 
P اســتفاده می کند کــه در محدوده دمایی 26 تا 32  C M و از 
M، این موضوع به  i l l i k e n درجه سلسیوس کار می کند. براي 
تمرکز اولیه مربوط می شود، زیرا دسترسی گسترده اي به اسفنج 
راحتی دارد. اگر فرصت هایی خارج از تمرکز اولیه این شرکت 

ایجاد شود، قطعا آن ها را در نظر خواهد گرفت.
M مزایــاي قابــل  i l l i k e n ، E n F in i t بــه گفتــه شــرکت 
توجهی نســبت به افزودنی هاي کنترل دماي مشــابه دارد زیرا 
می توانــد هم گرما و هم ســرما ایجاد کند و یــک خرداقلیم 
) راحت براي کاربران ایجاد کند، در حالی  m ic r o c l im a t e )

P و افزودنی هاي رساناي گرمایی مستقل، قبل از  U که ژل هاي 
دارند.  محدودي  خنک کنندگی  مزایاي  گرما،  بازتاب  به  شروع 

E بادوام است و ریزپوشینه ها  n F in i t به ادعاي این شــرکت، 
نقش گرمایشی و ســرمایشی خود را در طول عمر تشــک یا 

بالش انجام می دهند.
E به عنوان یک  n F in i t M مشــتاق است بر جایگاه  i l l i k e n

محصول زیست پایه داراي گواهینامه وزارت کشاورزي ایالات 
B که  io P r e f e r r e d ) تاکید کنــد. برنامه  U S D A ) متحده 
در ســال 2002 ایجاد شد و در ســال 2014 گسترش یافت، 
توسعه  تشــویق  براي   U S D A توســط  که  اســت  ابتکاري 
محصولات زیســت پایه و گســترش بازارهاي آن ها، با هدف 
کاهش وابســتگی ایالات متحده به فرآورده هاي نفتی، هدایت 
. براي دریافت گواهینامه تحت این برنامه، محصولات  می شود
باید حداقل نسبتی از مواد تشکیل دهنده مشتق شده از گیاهان 
 E n c a p s y s یا سایر مواد تجدیدپذیر را داشته باشند. اگرچه 
 M i l l i k e n P با این گواهینامه نیســت،  C M تنها تولیدکننده 
 . در مورد نقطه فروش منحصر به فرد این محصول توضیح داد
E تنها ارائه دهنده ترکیبی از  n c a p s y s به گفته این شرکت، 
U و 100  S D A P با گواهی زیســت پایه  C M یک محصول 
درصد بدون فرمالدهید اســت. سایر شــرکت ها ممکن است 
یکی از این دو را داشته باشند، اما هیچ کدام هر دو را ندارند. 
از آنجایی که فرمالدهید در بسیــاري از صنایع و مناطق یک 
ماده تحت نظارت است، این امر می تواند براي تولیدکنندگانی 
که از مسئولیت هاي ایمنی و زیست محیطی خود آگاه هستند، 

مفید باشد.
گاهی اوقات نگرانی هایی در مورد اســتفاده از مواد زیستی به 
عنوان جایگزین مواد مشتق شده از پتروشیمی مطرح می شود، 
زیرا ممکن است میزان زمین هاي کشاورزي موجود براي تولید 
M اطمینان می دهد که این  i l l i k e n مواد غذایی را کاهش دهد. 
E وجود ندارد. مواد زیســتی گیاهی  n F in i t نگرانی در مورد 
) و سالانه به طور زیست پایدار کاشت  (مانند روغن کلزا هستند 
و برداشت می شوند. بین مواد غذایی و مواد شیمیایی که با هم 

رقابت نمی کنند، تمایز وجود دارد.
هنوز پرسش هاي زیادي در مورد زیست پایداري طولانی مدت 
مواد تغییر فاز، مواد شیمیایی زیســتی و کاربردهاي گسترده تر 
این فناوري در خارج از اســفنج راحتی وجود دارد که باید به 
 P C M E و فناوري  n F in i t آن ها پاسخ داده شود. با این حال، 
پوشینه دارشده به نظر می رسد پتانسیل عظیمی دارند و در حالی 
که به این پرســش ها پاسخ داده می شود، محصولاتی که خواب 
راحت تري را فراهم کرده و بــه طور بالقوه به مصرف کنندگان 
کمک می کنند تا اســتفاده از ســامانه هاي گرمایش و سرمایش 

خانگی را کاهش دهند، گامی مثبت به جلو هستند.

منبع:
Claire Draper, “Changing colours, changing phases,” 
Urethanes Technology International, page 1215-, 
November 2022.
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چسب های پلی یورتان
برگردان: مهندس مدیس عسگری
medisasgari@gmail.com

اتصال چســبی یک روش ضروري براي تولید اقتصادي و با کیفیت یکنواخت محصولات اســت. با این حال، این روش تنها یکی از 
گزینه هاي موجود براي اتصال مواد محســوب می شود و با سایر روش هاي ســوار کردن قطعات مانند جوشکاري یا اتصال مکانیکی 
رقابت می کند. در نهایت، فرایندي انتخاب می شود که پس از در نظر گرفتن تمامی هزینه ها و ریسک ها، بالاترین نسبت سود به هزینه 
را ارائه دهد. اتصال چســبی چندین مزیت نسبت به ســایر روش هاي اتصال دارد. قطعاتی که باید به هم متصل شوند نه تحت تنش 
) ضعیف می شوند. هنگام اتصال دو زیرایند  (مانند پیچ یا پرچ ) آسیب می بینند و نه بر اثر ایجاد ســوراخ  (مانند جوشــکاري گرمایی 
)، ممکن اســت نیروهاي تنشی ایجاد شوند که این موضوع در شرایطی که زیرایندها شکل پیچیده اي داشته باشند یا از  s u b s t r a t e )

مواد مختلف ســاخته  شده  باشند، بحرانی تر است. در روش اتصال چســبی، تنش ها در سراسر خط اتصال توزیع می شوند و به جاي 
تمرکز در نقطه اي مانند جوش یا پیچ، پخش می گردند. اســتفاده از چســب یک روش ترجیحی براي اتصال محسوب می شود، اما از 
دیدگاه بازیافت یک نقطه ضعف به شــمار می آید. ایجاد یک پیوند چسبی قوي و بادوام، امکان جداسازي زیرایندها را محدود می کند 

و مانع از آن می شود که بتوان آن ها را در جریان هاي بازیافتی مختلف قرار داد.
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بازار جهانی چسب ها و درزگیرها
در ســال 2017، حجم بــازار جهانی چســب ها و درزگیرها 
حدود 15 میلیون تن بوده اســت که معــادل تقریبا 40 میلیارد 
یورو می باشــد. تقاضا در این بازار تقریبا به طور مساوي بین 
-اقیانوسیه و قاره آمریکا توزیع شــده است.  مناطق اروپا، آسیا
حوزه  هاي کاربردي شــامل تبدیل یا بسته بندي، ساخت وساز و 
ســوار کردن قطعات در مجموع 74 درصد از بازار را تشکیل 
صنایع  در  مهــمی  نقش  پایه پلی یورتان  چســب هاي  می دهند؛ 
ترابري، کفش و همچنین در بسته بندي و ساختمان ایفا می کنند. 
چسب هاي آب  پایه حدود 50 درصد از سهم بازار را در اختیار 
دارند، در حالی که سامانه هاي سنتی حلال پایه تقریبا 14 درصد 
از کل بازار را شــامل می شــوند. رزین هاي وینیل و آکریلیک، 
فناوري هاي رزینی غالب هستند و حدود 50 درصد سهم بازار 
را به خود اختصاص داده اند. در مقایســه با این ها، چسب ها و 
شناخته  تخصصی  محصولات  به عنوان  پلی یورتانی  درزگیرهاي 
می شــوند و سهم کمتري از بازار جهانی دارند. با این حال، در 
ســال هاي اخیر به دلیل پیچیده تر شدن مشخصات کاربردي در 
فرایندهاي چســب و درزگیر، تقاضا براي سامانه هاي باکیفیت 
رو به افزایش بوده است. به طور خاص، سامانه هاي پلی یورتانی 
به دلیل مشخصات ویژه برجسته خود در مقایسه با سایر مواد، 
استفاده بیشتري یافته اند. در سال هاي آتی، انتظار می رود بازار 
جهانی رزین هاي مورد اســتفاده در چســب ها و درزگیرها در 
تمامی اشــکال عرضه شده، حداقل سالانه 4 درصد رشد داشته 

-اقیانوسیه رشــدي بالاتر از میانگین   باشــد، که در منطقه آسیا
پیش بینی شده است. 

نمونه هاي کاربردي برجســته که مزایاي اتصال چسبی را نشان 
می دهند

اتصال با چســب به طــور معمول گران تریــن روش اتصال 
نیســت. مزایاي واقعی آن معمولا زمانی آشــکار می شود که 
ارزش افــزوده کل فرایند در نظر گرفته شــود؛ بــراي مثال، 
زمانی که صرفه جویی در وزن یا بهبود روش هاي ســاخت به 
معادله کلی اضافه گردد؛ امکان اتصال مواد مختلف، ســازه ها 
یــا مجموعه هایی را فراهم می آورد کــه می توانند از خواص 
مطلوب هر زیرایند بهره مند شــوند. ایــن موضوع به ویژه در 
. چسب ها به طور فزاینده اي  صنعت خودروسازي اهمیت دارد
 ( / آلومینیوم/ بســپارها (مانند فولاد براي اتصال مواد ناهمگون 
استفاده می شوند تا وزن بدنه خودرو کاهش یابد و بازده کلی 

سوخت بهبود پیدا کند. 
چسب ها براي ســاخت خودروهاي پیشرفته که از چندسازه ها 
. این  ( (شکل 1 و گرمانرم ها ســاخته می شوند، ضروري هستند 
موضوع یکی از نقاط قوت چسب هاي پایه پلی یورتان به شمار 

می رود. 
در صنعــت مدرن کفــش، کفش ها از مواد گوناگونی ســاخته 
می شــوند تا هزینه بهینه گردد، کارایی افزایش یابد یا نیازهاي 
مربوط بــه آخرین روندهاي مد برآورده شــود. چســب هاي 
پلی یورتانی فعال شونده با گرما این امکان را فراهم می آورند که 

شــکل 1: شــکل فضایی خودروی آئودی A8 L که از انواع مختلف فــولاد و آلیاژهای آلومینیوم، هم چنین منیزیم و پلاســتیک های 
تقویت شده با الیاف کربن تشکیل شده است.
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کفش ها به صورت مقرون به صرفه تولید شــوند و در عین حال 
کفش هاي ورزشی با ساختاري پیچیده و کیفیت عملکرد بالا که 

مصرف کنندگان امروزي انتظار دارند، ساخته شوند.
یــکی دیگــر از کاربردهــاي مهم، تولیــد ســازه هاي چوبی 
مهندسی شــده باربر مانند تیرها و الوار هاســت که در آن ها از 
چسب هاي پلی یورتانی تک جزئیِ پخت شونده با رطوبت  براي 
سال هاي زیاد استفاده شــده است. به عنوان نمونه، چوب هاي 
) که قطعات چوبی پیش ساخته تا طول  چند لایه ي متقاطع (عرضی
15 متر هستند، با استفاده از این فناوري چسب تولید می شوند. 
این فناوري اخیرا اهمیت بیشتري در بازار پیدا  کرده  است، زیرا 
امکان ســاخت و ساز سریع و اســتفاده از چوب به عنوان یک 
ماده اولیه پایدار را در ساختمان هاي مرتفع، مانند ساختمان هاي 
حتی برج هاي نیروگاه هاي بــادي  زمینی، فراهم  مســکونی و 
می کند. مزیت اصلی چســب هاي پلی یورتانی پخت شــونده با 
رطوبت  در اتصال چوب، سهولت استفاده بدون نیاز به مرحله 
اختلاط و رفتار پخت آن هاست که ترکیبی از زمان باز طولانی و 

زمان پرس کوتاه در دماي محیط را فراهم می کند.

ویژگی هاي چسب هاي پلی یورتانی
تعداد زیادي چســب  از انواع مختلف در بازار موجود اســت. 
آن ها را می توان بر اســاس معیارهاي گوناگون دسته بندي کرد؛ 
براي مثال، چســب هاي با پخت فیزیکی در برابر چسب هاي با 
پخت شیمیایی، یا چسب هاي بدون حلال، حلال پایه و آب پایه. 
همچنین می توان آن ها را بر اســاس ماهیت شیمیایی بسپار پایه 
تقسیم کرد. انواع مهم بســپارهاي پایه چســب از نظر ماهیت 
(شامل  شیمیایی شامل رزین هاي وینیل یا پلی الفین، آکریلیک ها 
)، رزین هاي طبیعی، رزین هاي اپوکسی، رزین هاي  هم بســپار ها

سیلیکونی و پلی یورتان ها هستند.
به خوبی  زیرایندهــا  از  بسیــاري  به  پلی یورتانی  چســب هاي 
می چسبند. این چسبندگی تنها به دلیل نیروهاي فیزیکی ایجاد 
شــده بر اثر تماس نزدیک بین لایه  چســب و زیرایند نیست. 
چسبندگی می تواند توســط پیوندهاي هیدروژنی تقویت شود؛ 
) موجود در  (یورتان، اوره پیوندهایی که بین گروه هاي قطــبی 
زنجیره پلی یورتان و گروه هاي قطبی موجود بر ســطح زیرایند 
تشــکیل می شــوند. علاوه بر این، گروه هاي ایزوسیانات آزاد 
موجود در لایه  چسب می توانند با رطوبت موجود رو یا داخل 
زیراینــد، و همچنین با گروه هــاي واکنش پذیري که از طریق 
پیش آمایش پلاســما یا کرونا بر ســطح زیرایند ایجاد شده اند 

واکنش دهند و چسبندگی را بیشتر تقویت کنند.
هر چسب باید بتواند براي مدت زمانی مشخص جریان یابد تا 
روي قطعاتی که باید به هم متصل شــوند اعمال شود. چسب 
سطح زیرایندها را خیس می کند و چســبندگی اولیه را فراهم 
می ســازد، اما هنوز اســتحکام لازم را براي تحمــل بار ندارد. 
(از نظر چسبندگی و  اتصال چســبی زمانی به اســتحکام لازم 
) می رسد که بسپار چسب سفت و جامد  شود  همبستگی درونی
 ( (به طور مثال در چســب هاي دو جزئی و در فرایند پخــت 
وزن مولکولی بالاتري ایجاد کند. چسب هاي گرم ذوب با گذار 
از حالت مایع به جامد اســتحکام پیــدا می کنند؛ در حالی که 
چســب هاي حلال پایه و آب پایه از طریق تبخیر حلال یا بخش 

آبی خود به استحکام می رسند. این روند در مورد چسب هاي 
پلی یورتــانی نیز صدق می کند. چســب هاي پلی یورتانی یا از 
همــان ابتدا داراي گروه هاي یورتان در زنجیره بســپاري خود 
هســتند، یا این گروه هاي یورتان در حین فرایند پخت چسب 

تشکیل می شوند.

طبقه بندي
چسب هاي پلی یورتانی به صورت زیر تفکیک می شوند:

چسب هاي واکنشی پلی یورتانی
این چســب ها می توانند به صورت ســامانه هاي یک جزئی یا 
دو جــزئی 100 درصد جامد و بدون اســتفاده از حلال فرموله 
خواص  داراي  پلی یورتــانی  واکنــشی  چســب هاي  شــوند. 
جریان پذیري خوبی هستند، زیرا از مواد اولیه با وزن مولکولی 
پایین یا در بیشترین حالت، مواد چندپاري تهیه می شوند. پس 
از اعمال چســب و اتصال زیرایندها به یکدیگر، یک بســپار 
بــا وزن مولکولی بالا از طریق واکنــش گروه هاي ایزوسیانات 
آزاد بــا آب یا مواد اولیه حــاوي گروه هــاي هیدروکسیل یا 
آمین تشــکیل می گردد. همچنین امکان فرمول بندي سامانه هاي 

دو جزئی واکنشیِ حلال پایه نیز وجود دارد. 
دو جزئی،  ســامانه هاي  در  اســتفاده  مورد  پلی ایزوسیانات هاي 
معمــولا پلی ایزوسیانات هاي اصلاح نشــده با وزن مولکولی کم 
)، یا پلی ایزوسیانات هاي  M تکپاري یا بســپاري D I (براي مثال 
اصلاح شــده و یا پیش بسپارها هســتند. پلی ال ها نیز به همین 
ترتیب وزن مولکولی به نســبت کمی دارنــد. پس از اختلاط، 
واکنــش بس افزایشی رخ می دهد و گروه هاي یورتان تشــکیل 
می شوند. ســرعت پخت به واکنش پذیري اجزاي به کاررفته و 

شرایط فرایند بستگی دارد.
اصلاح شده  پلی ایزوسیانات  شامل  معمولا  تک جزئی  سامانه هاي 
مایع یا یک پیش بســپار با محتواي ایزوسیانات در محدوده 3 
تــا 16 درصد هســتند. پخت این چســب ها از طریق واکنش 
گروه هاي ایزوسیانات آزاد با رطوبت موجود در هوا یا رطوبت 
درون زیرایند انجام می شــود که منجر به تشــکیل گروه هاي 
اوره و گاز دي اکسیدکربــن می گــردد. فرایند پخــت به دما، 
واکنش پذیــري اجــزاي پلی ایزوسیانات و مقــدار آب موجود 
بستگی دارد. هم چنین می توان از یاریگرها براي سرعت بخشی 

واکنش استفاده کرد.

چســب هاي پلی یورتانی حلال پایه بر پایــه پلی یورتان هاي 
هیدروکسیل دار

چســب هاي پلی یورتــانی حلال پایه معمولا بر پایه یک بســپار 
پلی یورتان انعطاف پذیر با وزن مولکولی بالا هســتند که در یک 
حلال آلی حل شــده است. به این ترتیب، بسپار جامد می تواند 
روي زیرآیند اعمال شــود. حلال به ترشوندگی سطح زیرایند 
کمک کرده و سپس تبخیر می شــود و یک لایه نازك از بسپار 
جامد پلی یورتانی روي سطح باقی می گذارد. این بسپارها معمولا 
پلی یورتان هاي خطی با گروه هاي هیدروکسیل انتهایی هســتند 
که بر پایه بخش هاي پلی استر بلورینه ساخته  می شوند و به طور 

معمول به عنوان چسب هاي فعال شونده با گرما فراوري می شوند
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فعال ســازي گرمایی: لایه  خشــک و غیرچســبنده اي که پس 
از تبخیــر حلال بــاقی می ماند، تا دمایی بالاتــر از نقطه ذوب 
بخش هاي بلورینه پلی اســتر گرم می شــود. در این مرحله لایه 
خاصیت چســبندگی و خواص جریان پذیري لازم براي فرایند 
اتصال را نشــان می دهد. ممکن اســت یک یا هر دو زیرایند 
پوشش داده شوند. سپس زیرایندها با اعمال فشار متوسط روي 
هم قرار می گیرند. در اثر بلورش مجدد زنجیره  اصلی بســپار، 

پیوندي قوي به سرعت ایجاد می شود.
اغلب  پلی یورتانی  چســب هاي  ایزوسیانات:  شبکه اي شــدن 
همراه با یک عامل اتصال عــرضی پلی ایزوسیانات با عملکرد 
. این فرمول بندي دو جزئی  ( (شــکل 2 بالا اســتفاده می شوند 
باعــث افزایش قابل توجه دماي نرم شــدن اتصال چســب و 
 ،( (از جمله آب همچنیــن افزایش مقاومت در برابــر حلال ها 
. عامــل اتصال عرضی  نرم کننده هــا، روغن و چربی می شــود
هم چنین چسبندگی به زیرآیند را بهبود می بخشد. این چسب 
مانند چســب هاي تک جزئی به سرعت اســتحکام اولیه ایجاد 
می کنــد و فرایند پخت نهایی طی چند ســاعت تا چند روز 

. تکمیل می شود

چسب هاي پلی یورتانی پراکنه اي
این چسب ها بسپارهاي پلی یورتانی با وزن مولکولی بالا هستند 
که در آب پراکنده شــده اند. لایه هاي چســب از طریق تبخیر 
آب یا نفوذ آب به درون زیرایند تشــکیل می شوند. در مقایسه 
با چســب هاي حلال پایه، این نوع چسب ها گرانروي پایین تر و 
محتــواي جامد بالاتري دارند. آن ها عمدتا شــامل زنجیره هاي 
بسپاري خطی حاوي بخش هاي بلورینه پلی استري هستند. این 
محصولات عمدتا براي استفاده به عنوان چسب هاي فعال شونده 

با گرما طراحی شده اند.
فعال سازي گرمایی: این فرایند مشابه آن چیزي است که براي 
چســب هاي حلال پایه توضیح داده شد. به دلیل وزن مولکولی 
بالاي بســپارهاي پخش شــده پلی یورتانی، باید از بســپارهاي 
خطی استفاده شود تا قابلیت جریان پذیري لازم در لایه  چسب 
فعال شــده تامین شود. اگر لایه  چسب فعال شده به طور مستقیم 
با ســطح زیرآیند که چســب ندارد تماس داده شود، نیازهاي 
بسیار دقیقی در خصوص جریان پذیري چســب بسپاري اعمال 
می شــود. در این حالت، اتصال چســبی به صورت فیزیکی از 

طریق بلورش مجدد تثبیت می شود.
شبکه اي شدن ایزوسیانات: درست مانند چسب هاي پلی یورتان 

حلال دار، چسب هاي پراکنه اي پلی یورتانی گرمافعال  نیز تنها از 
طریق اتصال هاي عرضی شیمیایی پتانسیل کامل خود را نشــان 
می دهند. در این حالــت، از پلی ایزوسیانات ها با قابلیت پخش 
در آب به عنوان عامل اتصال عرضی استفاده می شود. گروه هاي 
ایزوسیانات با گروه هاي واکنش پذیر موجود در زنجیره بسپاري 
واکنش می دهند. بنابراین، فیلم چســب ابتدا به صورت فیزیکی 
تثبیت شــده و ســپس به صورت شیمیایی اتصال عرضی پیدا 

می کند.
دماي نرم شوندگی و مقاومت فیلم چسب اتصال عرضی دار به طور 
چشم گیري افزایش می یابد و با چسب هاي پلی یورتانی حلال پایه 
قابل مقایسه است. در مورد پراکنه هاي پلی یورتانی، استفاده از 
انواع دیگر عوامل اتصــال عرضی مانند پلی کربودي ایمیدها نیز 

امکان پذیر است. 

چسب هاي گرم ذوب پلی یورتانی
این نوع چســب ها داراي خــواص چســبندگی بسیار خوبی 
) و فعال تقسیم می شوند.  (گرمانرم هستند. به دو دسته غیرفعال 
چســب هاي گرم ذوب گرمانرم پلی یورتانی غیرفعال به صورت 
فیلم یا پودر عرضه می شــوند و بر پایــه پلی یورتان هاي خطی 
داراي گروه هــاي هیدروکسیل با بخش هاي پلی اســتر بلورینه 
ساخته می شوند. این چسب ها در دماهاي بین 60 تا 130 درجه 
سلسیوس اعمال شــده و از طریق سرد شدن و بلورش مجدد 

به صورت فیزیکی سخت می شوند.
) از  (فعال در مقابــل، چســب هاي گــرم ذوب واکنش پذیــر 
شده اند  تشکیل  ذوب شونده  پلی ایزوسیانات دار  پلی یورتان هاي 
کــه در دماي اتاق به صورت جامد هســتند. بــه دلیل وجود 
در هنگام  این چســب ها  پذیر،  گروه هاي ایزوسیانات واکنش 
نگهــداري باید در برابــر رطوبت محافظت شــوند. آن ها در 
دماهاي بین 100 تا 140 درجه ســلسیوس استفاده می شوند، 
ابتدا از طریق ســرد شــدن به صورت فیزیکی سخت می شوند 
و ســپس با رطوبت موجود در هوا به صورت شیمیایی واکنش 
می دهند. هنگام فراوري این چسب ها باید دقت شود که در اثر 
دماهاي بیش از حد بالا یا قرار گرفتن طولانی مدت در معرض 

گرما آسیب نبینند.

منبع:
U. Meier-Westhues, K. Danielmeier, P. Kruppa, E. P. Squiller, 

“Polyurethane Adhesives,” 2019, Page 313-318.

شکل 2: شبکه ای شدن در چسب های پلی یورتان دو جزئی
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E بیشتر به خاطر افزودنی هایش شناخته می شود. پس چرا این شرکت سامانه اي را براي بازیافت شیمیایی اسفنج انعطاف پذیر توسعه  v o n ik

داده است؟ این مقاله به بررسی دلیل این کار می پردازد.

بازیافت شیمیایی اسفنج های نرم:
از جمع تا تفریق

برگردان: مهندس مهتاب قاسمی تودشکچوئی
mahtabghasemi2543@gmail.com
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 O r b is V براي محصول خود با نام  i t a در ماه مه 2023، گروه 
I، نمایشــگاه تجــاري مبلمان و  n t e r z u m N در  e x t  M B

فضاي داخلی در کلن آلمان، جایــزه کیفیت بالاي محصول را 
O یک اســفنج پلی یورتان  r b is  N e x t  M B از آن خود کرد. 
) انعطاف پذیر اســت که از پــلی ال 100 درصد بازیافتی  P U )

 h y d r o ly s is ) تولید شده و از طریق فرایند بازیافت آب کافتی 
اصلی    O r b is است. شده  ساخته   ( r e c y c l in g  p r o c e s s

P انعطاف پذیر اروپا بود که از  U V اولین اســفنج   i t a گــروه 
مواد اولیه تهیه شــده از تشک هاي بازیافتی، محصول همکاري 
D  و مشــارکت آن ها در برنامه بازیافت  o w  C h e m ic a l با 
O  دریافت کننده جایزه  r b is R ساخته شــد. e n u v a تشک 
 2021 U T E C H  E u r o p e U  در همایش  T E C H نوآوري 

بود.
O جدیــد از یک فرایند بازیافت آب کافت  r b is  N e x t  M B

E اســتفاده می کند، فرایندي که  v o n ik توســعه یافته توســط 
آن ها براي اولین بار زمانی از آن آگاه شــدند که مدیر فناوري 
E u r o p u r E، در ژوئــن 2022 در همایش ســالانه   v o n ik

در برلین ســخنرانی کرد. وي در طــول آن همایش فاش کرد 
که گروهش از اســتفاده از غلظت هاي افزایشی پلی ال بازیافتی 
r روي آوردند  e p o ly o l ) به معرفی 100 درصد  r e p o ly o l )

تا ببینند چه اتفاقی می افتد. 
بــه گفته وي، مردم زیادي در مورد این موضوع می پرســند و 
آن ها می خواســتند که50 درصد را امتحان کنند. در ابتدا قرار 
بود این هدف باشد، اما با واکنش هاي دسته  اي که تاکنون انجام 
شــده بود، می توان از پلی ال بازیافتی در تولید اسفنج با 100 
درصد پلی ال بازیافتی اســتفاده کرد. با این حال، او اشاره کرد 
که این موفقیت در مقیاس آزمایشگاهی بوده است. قرار است 
فرایند در مقیاس بزرگ تري انجام شــود و ســعی خواهد شد 
که انتظارات مدیریت شود. ســعی بر این است تا حد امکان 
پلی ال با کیفیت بالا را هدف قــرار داده و اگر نیاز بود، آن را 
با مقدار کمی پلی ال نو مخلوط کرد. اما محدودیت هایی براي 
E، مصرف کمتر از 50  v o n ik پذیرش وجود دارد. به گفتــه 
درصد هدف شرکت نیست، بلکه 50 درصد یا بالاتر را امتحان 

خواهند کرد. 

یک فرایند متفاوت
از فرایندهاي   P U اســفنج  شیمیایی  بازیافت  اشکال مختلف 
p، به تجزیه گرمایی مواد  y r o l y s i s ) مختلفی چون تف کافت 
)، برق کافت و در این  در دماي بالا و جــو خنثی می گوینــد
 E v o n i k ) استفاده می کنند.  h y d r o l y s i s ) مورد، آب کافت 
از فرایندي متفاوت از بسیاري از رقبا اســتفاده کرده  اســت. 
P را به اجزاي اصلی آن تجزیه می کند.  U این فرایند اســفنج 
P در یک واکنشــگاه با محلول آبی، افزودنی ها و  U اســفنج 
E یاریگرها به اســفنج  v o n i k . به گفته  یاریگر، قرار می گیرد
تشک اضافه می شــوند تا به روند فرایند کمک کنند. پس از 
انجام واکنش، مخلوط واکنــش حاصل از دو محصول اصلی 
ساخته شده است به طوري که دو بخش اصلی که وارد اسفنج 
شــده اند و یکی به حالت اولیه خود برمی گردد، پلی ال بوده و 
این چیزي اســت که به آن پلی ال بازیافتی نامیدند. این بخش 

می تواند به طور مســتقیم به تولید اســفنج بازگردد و دیگري 
آمین اســت و آمین باید یک مرحله اضافی براي آماده سازي 
داشته باشــد تا بتواند در تولید اسفنج نیز مورد استفاده مجدد 

. قرار گیرد
P به اجزاي خود بازگردانده می شود و وابسپارش،  U اســفنج 
) تولیــد می کند.  T D A ) پــلی ال و تولوئــن دي ایزوسیانات 
T به ایزوسیانات نیاز به مرحله اضافی فسژنه کردن  D A تبدیل 
p، تولیــد یک گاز بی رنگ و ســمی که از  h o s g e n a t io n )

واکنش بیــن مونوکسید کربن و کلــر در حضور زغال چوب 
E، بهترین شیمی  v o n ik ) دارد، فراینــدي که به گفتــه  فعال
نیست و به شــکل و چیزي نیســت که خود انجام می دهند. 
در واقــع، فرایند آب کافت خروجی متفاوتی نســبت به فرایند 
تف کافــت تولید می کند. اول، فراینــد آب کافت اجزاي اصلی 
P را بازیابی می کند، در حــالی که تف کافت مواد شیمیایی  U

پیش ساز یا  بلوك هاي ســازنده را بازیابی می کند. دوم، فرایند 
آب کافت بازده بالایی دارد. در حالی که تف کافت بسیار کثیف تر 
است، از انرژي بسیار بیشتري استفاده می کند و به فشار بسیار 

بیشتري نیاز دارد.

E نسبت به تمایل به دیدن بازیافت شیمیایی به عنوان  v o n ik

یک موجودیت واحد هشدار داد و بر لزوم تمایز بین فرایندهاي 
تف کافت ، که ما را به بلوك هاي ســازنده شیمیایی می رسانند، 
و فرایندهاي وابســپارش، که ما را به تکپارها می رسانند، تاکید 
کرد. نهادهاي نظارتی در سراســر جهــان مدادهاي قرمز خود 
را آماده دارند و مشــتاقند بازیافــت شیمیایی را چیزي بیش از 
شستشوي ســبز صنایع شیمیایی طبقه بندي نکنند، فرایندي که 
آن قدر انرژي بر است که نمی توان آن را مشابه بازیافت گرمانرم 
) به  c h e m o ly s is ) دانست. اما همه فرایندهاي شیمی کافت 
E  به کار با  v o n ik اندازه تف کافت انرژي بر نیســتند. شرکت 
 ،a c id o ly s is ) D با اسیدکافت  o w -کافت، همچنین کار  آب
 C o v e s t r o ) و کار  تجزیــه شیمیایی از طریق واکنش با اسید
G، تجزیه شیمیایی از طریق واکنش  ly c o ly s is ) با قندکافت 

) اشاره کرد. با دي اتیلن گلیکول
این فرایندها با یکدیگــر رقابت نمی کنند، امــا می توانند یک 
سامانه مکمل بازیافت اسفنج را تشکیل دهند که شامل بازیافت 
E، بازیافت کنندگان  v o n ik مکانیکی نیز می شــود. به گفتــه 

شــکل 1- تقویت چرخه: چگونگی استفاده از فرایند آب کافت در 
بازیافت PU ) ایجاد فرایندی است که تخریب موثر ضایعات PU و 
جداسازی ساده محصولات شیمیایی ایجاد شده را امکان پذیر کند.(
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مکانیکی می بینند که بازیافــت شیمیایی می تواند بازار بازیافت 
مکانیــکی را از آن خود کند. آن ها مکمل یکدیگر هســتند و 
هر دو روش مورد نیاز بوده و باید دســت در دست هم پیش 
» دیده شــوند،  «فناوري هاي مکمل بروند. آن ها باید به عنوان 
زیرا مخلوط هایی از انواع اسفنج وجود دارد که قادر به بازیافت 

شیمیایی نخواهند بود. 

از آزمایشگاه تا واقعیت
از ســال 2019، آزمایش هــاي اولیه نه با اســفنج واقعی پس 
از مصــرف، بلکه با اســفنج آزمایشــگاهی، اســفنجی که در 
E، به عنوان بخشی از آزمایش کنترل  v o n ik آزمایشــگاه هاي 
P، تولید شــده بود، انجام شــد. سپس  U کیفیت افزودنی هاي
V در تولید اسفنج  i t a پلی ال بازیافتی تولید شــده توسط گروه 
آزمایش شــد که نتیجه بسیار مثبتی داشــت و در نوامبر 2021 
اعلام شد. در مرحله بعد، گروه اسفنج صنعتی را از کارخانه هاي 
V در اروپا دریافت کرد. ضایعات و ســایر ضایعات  i t a گروه 
را از فرایند تولید اسفنج جدا کرد، که سپس در فرایند بازیافت 

E نیز آزمایش شد. v o n ik

E، هدف شرکت، انتقال بازار، زنجیره ارزش، از  v o n ik به گفته 
خطی به چرخشی است. این شرکت می خواهد که این چرخه 
را ببندد زیرا همکاري با شــرکا در طول زنجیره ارزش کلیدي 
E نه تامین کننده پلی ال است و نه تامین کننده  v o n ik اســت. 
P است و می داند  U ایزوسیانات. بلکه یک تامین کننده افزودنی 
که شــرکا در زنجیره ارزش براي تجاري سازي موفق، کلیدي 
V همکاري محکمی دارد و به دنبال  i t a هســتند. آن شرکت با 

شرکاي بیشتري در کل زنجیره ارزش هستند.

اسفنجش پیش بینی پذیر
 P U اگر تعجب آور اســت که شــرکتی که حداقــل در حوزه 
به خاطر افزودنی ها شناخته شــده است، روشی براي بازیافت 
ابداع کرده اســت، پس باید به همان اندازه تعجب آور باشد که 
بدانیم این شرکت به توسعه نرم افزاري روي آورده است. سفر 
E به بازیافت تشک محدود نمی شود؛  v o n ik زیست پایداري  
T خود، ضایعات موجود در  e g o  R is e بلکه از طریق نرم افزار 

فرایند تولید اسفنج را نیز هدف قرار می دهد.
 E v o n ik نام این بسته نرم افزاري اشــاره اي کوچک به تاریخ 
دارد. ریشــه هاي این شــرکت را می توان در برلین در ســال 
 C h e m is c h e  F a b r ik  T h e o d o r کارخانــه   و   1847
دهنده  نشــان    " T e g o " کــرد. Gجســتجو  o ld s c h m id t

هجاهاي اولیه نام شیمیدان و کارآفرینی است که این شرکت را 
 ،E v o n ik تاسیس کرد. به گفته مدیر بازاریابی جهانی شرکت 
این پروژه نرم افزاري مدتی است که در حال انجام است و ایده 
T معیارهاي تولید را شبیه سازي و سپس به  e g o  R is e پروژه 
اسفنج ســازان کمک می کند تا تنظیمات دستگاه را براي کاهش 
ضایعات، بهبود کیفیت و به دست آوردن بهترین اسفنج ممکن 

انجام دهند.
این فرایند طولانی را می توان با پیچیدگی لازم آن توضیح داد. این 
نرم افزار باید ویژگی هاي تمام انواع اصلی دستگاه هاي اسفنج ساز 
و ویژگی هاي تمام مواد اولیه اصلی، از پلی ال و ایزوسیانات ها 
گرفته تا افزودنی ها را یاد می گرفت. به گفته وي، با وارد کردن 
T، اسفنج سازان می توانند نحوه عملکرد  e g o  R is e معیارها به 
دســتگاه را در واقعیت شبیه سازي کنند و سپس امیدوارانه قبل 
از شروع دستگاه تنظیمات را انجام دهند. بنابراین، مقدار برش 
کناره ها و مقدار برش بالاي دستگاه را کاهش می توان داد و به 
افراد کمک کرد تا بهترین اســفنج ممکن را در کارخانه تولید 
کنند. پروژه در مرحله بتا اســت. اکنون فقط این نسخه با چند 
مشتري مختلف به اشتراك گذاشته شده، اما خیلی زود به طور 
T  اکنون  e g o  R is e گسترده تري عرضه خواهد شد. در واقع، 
E از هر مشتري  v o n ik E عرضه می شود و  M E A در سراسر 
علاقه مندي که مایل به ارزیابی نرم افزار است دعوت می کند تا با 
E  آزمایش هاي  v o n ik مدیر فروش محلی خود تماس بگیرد. 
T را با ماشین آلات کم فشــار آغاز کرد، اما در پی  e g o  R is e

آن به ماشین آلات با فشار بالاتر نیز گسترش داده است. به گفته 
وي، به آرامی ماشین آلات بیشــتري به نرم افزار اضافه شــده و 
T  با اکثر ماشین آلات کم فشار و پرفشار کار  e g o  R is e اکنون
می کند و همچنان به ارتقاء تدریجی نرم افزار و به چالش کشیدن 

تصور غلط ادامه می دهد.

به چالش کشیدن تصور غلط
با این حال، فرایندهاي جدید و نرم افزارهاي جدید تنها بخشی 
از مسیر زیست پایداري هســتند و تنها مسیر براي تغییر واقعی 
زمانی حاصل می شــود که تولیدکنندگان از ایــن فناوري هاي 
جدید در تولید روزمره خود اســتفاده کنند. ایــن امر تنها در 
صــورتی اتفاق می افتد کــه افرادي مانند پژوهشــگران حوزه  
فناوري بین المللی یورتان ها، تصورات غلط رایجی را که مردم 
حــتی افراد حاضر در صنعــت نیز در مــورد قابلیت بازیافت 
P دارنــد، برطرف کنند. به گفته  U ) اســفنج  (یا عدم بازیافت
E، برداشت بسیار بدي از سوي برخی افراد در صنعت  v o n ik

P قابل بازیافت نیســت. این شرکت پیش از  U وجود دارد که 
این در حال انجام مصاحبه هاي تلفنی با برخی از تولیدکنندگان 
بزرگ صندلی بود و یک ســوال ساده از مخاطبین خود پرسید 
که آیا اســفنج داخل صندلی قابل بازیافت اســت؟ و یکی از 
معاونان ارشد پاســخ داد که تنها کاري که می توان با آن انجام 

داد، بازیافت مکانیکی است.

منبع:
James Snodgrass, “From addition to subtraction”, International 

Urethanes Technology, June/July 2023, 22-24.

شکل 2- بازیافت قابل توجه تشک: 40 میلیون تشک هرساله در 
اتحادیه اروپا دور انداخته می شوند.
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شیشه جلوی خودروی شما
تا چه اندازه تمیز است؟

S  و چگونگی کمک به تولیدکنندگان اســفنج در  برآورده کردن الزامات روزافزون  I  G r o u p این مقاله به بررسی پاداکســنده هاي شرکت 
F می پردازد. O G V و  O C سخت گیرانه خودروسازان در زمینه انتشار 

برگردان: مهندس فائزه نرگسی اعظم
faezeh.nargesi.a@gmail.com
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در ســال هاي اخیــر، ادغام ها و تملک ها صنعــت شیمیایی را 
به طور کلی و صنعت پلی یورتان را به طور خاص دســتخوش 
S  نیز  I  G r o u p تغییر کرده اند. شــرکت چندملیتی آمریکایی
از این روند مستثنی نیست. این شرکت از شبکه اي از ادغام ها 
شــکل گرفته اســت و تاریخچه آن چیزي شــبیه این است: 
بــا     U n i r o y a l  C h e m ic a l  C o r p o r a t io n شــرکت 
C  ادغام شد؛ نتیجه این ادغام با   r o m p t o n  &    K n o w le s

  C r o m p t o n  C o r p o r a t io n W ادغام شد و شرکت  i t c o

G  را خریداري کرد  r e a t  L a k e s را تشکیل داد؛ این شرکت
C  تبدیل شــد؛ سپس در سال 2013 بخشی  h e m t u r a و به 
A فروخت؛ و در نهایت  d d iv a n t  از کســب وکار خود را به
A بود در سال  lb e m a r le S که پیش تر بخشی از   I  G r o u p

A را خریداري کرد. d d iv a n t 2018 شرکت
بدیهی است که این توضیح، نســخه اي ساده شده از تاریخچه 
 G E  S p e c ia l t y ماننــد  شــرکت هایی  و  اســت  واقــعی 
C  را نیز در بر نمی گیرد. در یک نشست خبري  h e m ic a ls

-2022 در دوسلدورف آلمان، پیدایش  K در جریان نمایشــگاه 
پیچیده شرکت و عملیات به جا مانده از آن  به خوبی دیده می شد. 
 u m b r e l la ) محور اصلی نشســت، معرفی نام تجاري چتري 
b، نام تجاري که محصولات یا دســته هاي مختلف را با  r a n d

همان نام عرضه می کند یا چند نام تجاري را تحت پوشش خود 
) شرکت در حوزه افزودنی هاي بازیافت پلاستیک،  دارد، مترجم
E  بود؛ اما در خلال این نشست، نکته جالبی  v e r c y c le یعنی
نیز آشکار شد: اینکه این شرکت داروي ضدالتهابی ایبوپروفن 
را نیز تولید می کند؛ محصولی که به طرز شــگفت آوري فرایند 
» مرحله ســاخت  «دو دوجین تولید پیچیده اي دارد و شــامل 
است، اما مانند بسیاري دیگر از محصولات این شرکت، مبتنی 
U، داروهاي بدون نســخه/  T بر فنول اســت. طبیعتا در مجله 
(بسته به  داروهاي تحت کنترل داروخانه/ داروهاي نســخه اي 
) موضوع اصلی نیستند.  مقررات دارویی محل مطالعه خواننده
– دانشی که  اما افزودنی هاي پلی یورتان شــرکت اهمیت دارند 
مدیر تحقیق و توسعه شــرکت، و مدیر توسعه کسب وکار،  با 
روي گشاده در اختیار قرار دادند. با وجود این پیشینه پیچیده، 
S  در قالب واحدهایی مســتقل سازمان دهی شده  I  G r o u p

است.
S، گروه  I  G r o u p به گفته مدیر تحقیق و توســعه شــرکت 
پلی الفین ها،  لاســتیک ها،  بسپارها،  بسپاري،  راهکارهاي  جدید 
 S I P را یکجــا گرد آورده اســت. اکنون  V C پلی یورتــان و 
G شــرکت قدرتمندتري اســت؛ نه تنها به دلیل نام هاي  r o u p

تجاري شناخته شــده، بلکــه به دلیل یکپارچــگی. این یکی از 
S، بود؛ شرکتی  K  C a p i t a l اهداف اصلی مالک شرکت، یعنی
که چندین کسب وکار در سبد سرمایه گذاري خود دارد. اکنون 
S شامل مجموعه اي از نام هاي تجاري جهانی است  I  G r o u p

که علاوه بر شهرت جهانی، یکپارچه نیز شده اند.
مدیر توسعه کسب وکار نیز تاکید می کند که آنچه اهمیت دارد، 

نام هاي تجاري به دست آمده است، نه تاریخچه شرکت.
S مانند  I  G r o u p افــراد به خوبی بــا علائم تجاري شــرکت 
N  آشــنا هســتند؛ به ویژه در حوزه  a u g a r d W و  e s t o n

پاداکسنده هاي آمینی که به طور گسترده در پلی یورتان ها استفاده 
می شوند.

S در بیش از 50 مکان فعالیت دارد که 21 مورد از  I  G r o u p

آن ها به گروه راهکارهاي بسپاري اختصاص دارد. 
به گفته مدیر تحقیق و توســعه شرکت، این ساختار به شرکت 
دسترسی مســتقیم به بیش از 90 کشور در چهار قاره می دهد؛ 

جایی که دفاتر فروش و نمایندگی ها به طور فعال کار می کنند.
به گفته مدیر توســعه کســب وکار شــرکت، آنچه این شرکت 
S به صنعت  I  G r o u p می خواهد برجســته نمایــد، تعهــد 
 S I  G r o u p A بــا  d d iv a n t پلی یورتان اســت. زمــانی که
S در صنعت سوخت و روانکارها بسیار  I  G r o u p ادغام شد، 
قدرتمند بود؛ صنایعی کــه نیاز زیادي به مواد مایع دارند و در 
آن ها نیز از گروه هاي فنلی و آمینی استفاده می شود. این مسئله 
جایگاه شرکت را در صنعت پلی یورتان نیز تقویت می کند، زیرا 
– موادي که  اکنون ظرفیت بیشتري براي تولید این مایعات دارد 
 ( (با مشخصات کمتر سخت گیرانه هم در سوخت و روانکارها 
و هم در پلی یورتان ها اســتفاده می شوند؛ البته با استانداردهاي 
دقیق تر، زیــرا در موتور خودرو نگرانی چندانی درباره رنگ یا 
میزان فراریت وجود ندارد، امــا در پلی یورتان این موضوعات 

اهمیت حیاتی دارند.
این شرکت ادعا می کند که بزرگ ترین مجموعه پاداکسنده ها و 
پایدارکننده هاي تخصصی جهان را ارائه می دهد و پنج نام تجاري 
A و  n o x ، N a u g a r d ، L o w in o x ، L o w i l i t e آن شــامل 

W به طور ویژه در حوزه پلی یورتان فعالند. e s t o n

افزودنی هاي پاداکســنده براي کاربردهــاي خودرویی و نقش 
آن ها در کمک به رعایت اســتانداردهاي خودروسازي  یا اخذ 
O براي منســوجات محور اصلی ارائه  e k o - T e x گواهی هاي 
S بود. ویژگی هاي کلیدي که شرکت بر آن ها تاکید  I  G r o u p

داشت عبارت بودند از: بهبود پایداري پلی ال، محافظت در برابر 
)، مقاومت در برابر تغییر رنگ  S c o r c h ) ســوختگی گرمایی 
U براي اســفنج هاي  V ) و مقاومــت  G a s  F a d in g ) گازي 

P با رنگ روشن. U

کاهش انتشار از فسفیت ها
 W e s t o n یکی از شناخته شــده ترین افزودنی هاي شــرکت،  
705 است؛ پاداکسنده فســفیتی مایع و عاري از نونیل فنول که 
) در  (و سایر بسپارها و لاستیک ها براي محافظت از پلی یورتان 
مراحل دشوار فرایند تولید طراحی شده است. به گفته شرکت 
T عملکرد  P U S، ایــن افزودنی در کاربردهــاي  I  G r o u p

بسیار خوبی داشته است و براي اسفنج ها نیز،  چه پلی اتر و چه 
پلی استر،   بسیار مناسب است.

W 705یک فسفیت است، و فسفیت ها سال هاست که  e s t o n  
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در کاربردهاي پلی یورتان استفاده می شوند؛ اما بیشتر فسفیت ها 
هنگام تجزیه، میزان زیادي مواد فــرار آزاد می کنند: لیگاندها، 
-10 و الکل هاي زنجیره کوتاه همگی فرار هستند.  C الکل هاي 
وقتی این مواد آزاد شــده و بوي آن ها احســاس می شــود، از 
نظر ایمنی و بهداشــت اصلا مطلوب نیست. یکی از نمونه هاي 
) فسفیت است که حاوي  (تري نونیل فنیل  T N P P این مواد،  
نونیل فنول می باشــد؛ الکل آلی اي کــه می تواند موجب التهاب 
دســتگاه تنفس شــود و به تدریج در سراســر جهان از چرخه 
.به عنوان جایگزینی   705 W e s t o n مصرف خارج می شــود 
براي آن معرفی شــد، محصولی که همچنان یک فسفیت است 

اما فاقد انتشارهاي مضر.
در دو سال نخســت پس از معرفی آن در سال 2014، ظرفیت 
A را ســه برابر کرد. این  d d iv a n t پاداکســنده هاي شــرکت
افــزودنی مجوز تماس با مواد غــذایی را در اروپا، و همچنین 
مجوز تمــاس با مواد غذایی به عنوان افــزودنی پلی یورتان را 
F مجوز  D A در ایالات متحده دریافت کرده اســت، جایی که 
افزودنی ها را براي هر بسپار به صورت جداگانه صادر می کند. 
پلی یورتان معمولا ماده اي نیســت که با ظروف پخت وپز، ابزار 
آشــپزخانه یا بسته بندي مواد غذایی تازه مرتبط باشد؛ پس چرا 

به مجوز تماس با مواد غذایی نیاز است؟
S، در محل هاي فرآوري مــواد غذایی،  I  G r o u p بــه گفتــه 
تسمه هاي نقاله و یاتاقان ها باید داراي این مجوز باشند. اغلب 
T هاست، که در پوشش ها،  P U T ها و P E این مورد مربوط به
چسب ها، درزگیرها و لاستیک ها به کار می روند و ممکن است 
به طور غیرمســتقیم با مواد غذایی تماس داشته باشند. این یک 
کاربرد بسیار خاص و کوچک اســت. اگــر پلی یورتان براي 

عایق کاري سقف استفاده شود، دیگر نیازي به این مجوز نیست
راهکاري جایگزین براي تولیدکنندگان اسفنج خودرو

N یک پایدارکننده جایگزین  a u g a r d  F o a m p lu s  L E 5 

S، این گونه  I  G r o u p ) اســت. به گفته  D r o p - in ) مستقیم 
جدید در حال آزمایش توسط خودروسازان بزرگ است که به 
دنبال راه حل هایی با عملکرد بهتر، انتشــارات کمتر، سازگاري 
بالاتر با ماتریس اســفنج، ثبات نوري بیشتر و مقاومت بهتر در 

برابر سوختگی گرمایی هستند. 
تحولات در صنعت خودرو زمان بر اســت. وقتی امروز شروع 

کنید، دو تا سه سال طول می کشد تا وارد بازار شوید. 

اگر تفاوت بین تولیدکننده پلی ال و تولیدکننده اســفنج در نظر 
گرفته شــود، براي کاربردهاي اســتاندارد، تولیدکننده اســفنج 
پلی ال را به همان شــکل می خرد، اما در بسیاري کاربردها نیاز 
بــه فرآوري پس از تولید وجود دارد. بــرخی از این کاربردها 
مربوط به جلوگیري از تغییر رنگ ســطح اسفنج هستند. براي 
مثال، مواد سطح بالایی مانند سقف داخلی خودرو، هنگام قرار 
N حاصل از احتراق  O x گرفتن در معرض هوا، نور یا گازهاي 
 S I  G r o u p گاز طبیعی، خیلی ســریع تغییر رنــگ می دهند. 
قادر است فرمول بندي را به گونه اي تنظیم نماید که این فرایند 
به طور قابل توجهی به تاخیر افتد؛ به طوري که سه تا پنج برابر 
دیرتر تغییر رنگ در اسفنج مشاهده می شود. این موضوع عمر 
مفید محصول نهایی را افزایش می دهد و در نتیجه ارزش افزوده 

براي مشتري ایجاد می کند.
 N a u g a r d  F o a m p lu s در مقایسه عملکرد گونه هاي جدید 

V آلمان،  D A با گونه هاي موجود در آزمون هاي استاندارد 
(یک روش اســتاندارد در صنعت   278 V D A نتایج آزمــون 
خودروسازي اســت که براي اندازه گیري انتشار ترکیبات آلی 
) از  F O G ) ) و ترکیبات تشــکیل دهنده ي مه لایه  V O C ) فرار 
مواد غیرفلزي مورد اســتفاده در خودرو به کار می رود. هدف 
اصلی این آزمون، ارزیابی میزان گازهاي آلی اســت که از مواد 
) کاهش  داخل کابین خودرو در اثر گرما آزاد می شوند، مترجم
(یکی    275 V D A V را نشان می داد و آزمون  O C انتشارات 
از اســتانداردهاي صنعت خودروســازي آلمان است که براي 
اندازه گیري میزان آزاد شدن فرمالدهید از مواد و قطعات مورد 
 ( اســتفاده در فضاي داخلی خودرو طراحی شده است، مترجم

کاهش قابل توجه آلدهیدها را نمایش می داد.
S، گونــه مرجع ممکن اســت یکی از  I  G r o u p بــه گفتــه 
محصولات شرکت یا یکی از محصولات نسل قدیم شرکت هاي 
رقیب باشد. با یک جایگزینی یک به یک، با همان مقدار مصرف، 
V O C V را تا 80 درصد کاهش داد. این  O C می توان میزان 

ها ترکیبی از انتشارات یاریگر اسفنج و پاداکسنده ها هستند. این 
موضوع همچنین منجر به کاهش بو می شود. 

» چه می شود؟ «ماشین نو اما تکلیف بوي 
به نظر می رســد در فرهنگ هاي مختلف، برداشــت افراد از بو 
S، روش ســنجش بو در  I  G r o u p متفاوت اســت. به گفته 
اروپاي غربی متفاوت از روش هاي ســنجش بو در خاورمیانه 

		         انتشار ترکیب عالی فرار 			           انتشار مه لایه  	      عملکرد فنی
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یا چین اســت. در چین محصول باید کاملا بی بو باشــد. در 
خاورمیانه، بوهایی مانند پیــاز و سیر قابل قبولند. این موضوع 
به ادراك شــخصی بستگی دارد. در اروپا وقتی بوي ماشین نو 

حس می شود، با خود می گویند این ماشین خوبی است.
S بویی تولید نمی کنند. این  I  G r o u p مواد افزودنی شــرکت 
شرکت با پاداکســنده ها میزان تجزیه پلی یورتان را کم می کند. 
وقتی پلی یورتان بدون پاداکســنده تجزیه می شــود، به اجزاي 
کوچک تري ماننــد فرمالدهید، اســتالدهید، پروپیون آلدهید و 

ایزوبوتیرآلدهید تبدیل می شود که همگی مولد بو هستند.
علاوه بر بحث بو، مســاله مه لایه نیز مهم اســت. نتایج آزمون 
V ها نشــان  O C V 278 کاهش مه لایه را حتی بیشــتر از D A

) در اینجا به باقی مانده  (چربی، روغن و گریس می داد. مه لایه 
چســبنده و روغنی روي شیشه جلو اشــاره دارد که ناشی از 
 S I مهاجرت نرم کننده ها و سایر مواد از داشبورد است. به گفته
G، میزان مه لایه  تــا 95 درصد کاهش می یابد که یک  r o u p

تحول اساسی است.

مشکل پایدارکننده هاي بدون ترکیبات آمینی
اســتفاده از ترکیبات آمینی می تواند براي تولیدکنندگان اسفنج 
S در تلاش است تا این نیازهاي  I  G r o u p مشکلاتی ایجاد کند. 
برآورده نشده را رفع کند و پیش تر چند تن از پایدارکننده بدون 
ترکیبــات آمینی خود را در کارخانه خــود در والدکرایبورگ، 
آلمان تولید کرده اســت. به گفته این شرکت، ترکیبات آمینی 
در تثبیت اسفنج و تثبیت ماتریس عملکرد بسیار خوبی دارند. 
اما اگر قطعات اســفنج پایدارشده با ترکیبات آمینی در معرض 
هوا قرار گیرند، اگر لایه بندي نشــده باشــند، مثلا در یک مبل 
یا صندلی یا در معرض شــرایط جوي، ترکیبات آمینی تمایل 
به تغییر رنگ دارند. اســفنج همیشــه تغییر رنگ می دهد، اما 

ترکیبات آمینی کمک چندانی به پایداري طولانی مدت نمی کنند. 
بنابراین این شرکت تصمیم گرفت ســامانه اي بدون ترکیبات 
آمینی تولید نموده و در پس زمینه روي چند ترکیب از مجموعه 
بزرگ محصولات خــود کار کرد. این کار بسیار چالش برانگیز 
اســت، زیرا هر زمان کــه یک مولکول حذف می شــود، یک 
فراسنج از دســت می رود. معمولا مقاومت در برابر سوختگی 

گرمایی کاهش می یابد.
S، محصولات بــدون ترکیبات آمینی رقبا  I  G r o u p به گفته 
داراي محدودیت هستند: اســفنج تولیدشده کمتر تغییر رنگ 
می دهــد، اما فرایند تولید پایدار نیســت و ایــن افزودنی ها با 
اسفنج هاي کم چگالی که میزان آب قابل توجهی دارند و دچار 
ســوختگی گرمایی می شــوند، کارایی ندارند، در حالی که با 

اسفنج هاي پرچگالی عملکرد مناسبی دارند.
به ادعاي این شــرکت، راهکار جدید بــدون ترکیبات آمینی  
Sحفاظــت در برابر ســوختگی گرمایی نزدیک به  I  G r o u p

ترکیبات آمینی فنلی فراهم می کند.
به ادعاي این شــرکت، اکنون بهترین ســامانه در حفاظت از 
سوختگی گرمایی بدون ترکیبات آمینی تولید شده در حالی که 
میزان انتشــار مواد هنوز پایین اســت. تقریبا به همان خوبی 
ســامانه هاي قدیمی در برابر ســوختگی عمل می کند، اما عمر 
N، مثلا از احتراق گاز طبیعی،  O x اســفنج در برابر مواجهه با 
لیفتــراك، خودرو یا هر منبع آلودگی هواي تابســتان، افزایش 
می یابد. هر اسفنجی در برابر این مواجهه واکنش نشان می دهد 
S عمر اسفنج را تقریبا سه برابر  I  G r o u p و راهکار شــرکت 

افزایش می دهد.
منبع:

James Snodgrass, “How clean is your windscreen?”, 

International Urethanes Technology, November 2022, 16 to 18.
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صنعت پلی یورتان در منطقه شن های روان
U می  پردازد تا صنعــتی را بیابد که به چالش کاهش  T E C H این مقاله به بررسی نمایشــگاه اســفنج  و پلی  یورتان خاورمیانه 

وابستگی منطقه به درآمد نفتی و تقاضا براي زیست  پایداري بیش تر واکنش نشان می دهد.

برگردان: مهندس رویا پورشوشتر
Roya.p7@gmail.com
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غیررســمی  طــور  بــه  کــه   ،U T E C H نمایشــگاه  در  
 M e f p u »  ( U T E C H  M id d le  E a s t  F o a m  a n d »

) نامیده می  شــود، وابستگی متقابل  P o ly u r e t h a n e  e x p o

صنایع داخل و اطراف حوزه پلی یورتان و سایر صنایع حاضر در 
نمایشگاه هاي مشترك قابل مشاهده بود. در ماه سپتامبر 2025، 
M با شرکت هاي هم  مکان، نمایشگاه خواب؛  e f p u فضایی که 
نمایشگاه چســب، درزگیر و اتصال؛ و نمایشگاه چندسازه  ها و 
مواد پیشرفته خاورمیانه به اشتراك گذاشت، همگرایی آشکاري 
از فناوري ها وجود داشت. در نگاه اول، ممکن است این صنایع 
متفاوت به نظر برســند، اما در عمل همگرایی وجود دارد. به 
عنوان مثال، یک تشک از ترکیب موادي از جمله الیاف طبیعی، 
کلاف هاي فلزي، چسب ها، مواد پیشــرفته براي اتلاف گرما و 

البته اسفنج  هاي پلی  یورتان ساخته شده است.  
محتواي ارایه هاي این ســه روز بر این وابستگی متقابل رو به 
رشد صنایع تاکید داشت. براي مثال تنها در دبی، 300 شرکت 
شیمیایی وجود دارد و در گذار به اقتصاد چرخشی، آن ها متوجه 
خواهند شد که مواد زاید یک شرکت، خوراك شرکت دیگري 
S بر اهمیت فناوري  le e p w e l l اســت. هم چنین شــرکت 
خرده فروشی تاکید کرد. به گفته این شــرکت محصولات عالی 
در آزمایشگاه ساخته می شوند، اما نام  هاي تجاري عالی توسط 

مشتري در خرده فروشی ساخته می شوند. 
هند، که اکنــون 1/5 میلیارد نفر جمعیــت دارد، از اندازه هاي 
استاندارد تشــک که در بسیاري از بازارها رایج است، استفاده 
 S h e e la (بخشی از گروه   S le e p w e l l نمی کند. شــرکت 
) داراي 32 ســایز معمولی و حدود 70 سایز موجود  F o a m

دیگر اســت. هم  چنین ده ها طیف محصول دارد، به این معنی 
که حتی قبــل از اینکه به گزینه هاي سفارشی ســازي بپردازد، 
S در موجودي خود دارد. نقــاط خرده فروشی  K U هــزاران 
S و فروشگاه هاي  le e p w e l l تعاملی در فروشــگاه هاي خود 
خرده فروشی هاي تحت پوشــش آن، به مشتریان این امکان را 
می دهد که به راحتی از میــان گزینه هاي به ظاهر غیرممکن و 

گیج کننده عبور کنند.
 P e a r l شاهد ارایه هایی از شرکت M e f p u روز دوم نمایشگاه 
 P e a r l دبی، بود. شــرکت  P o ly u r e t h a n e  S y s t e m s

فرمول  بندي  هــایی را براي تخته هاي عایــق پلی  ایزوسیانورات 
«بزرگترین مزرعه عمودي  ) ارایــه داد که در چیزي که  P I R )

B نامیده می شود، استفاده می شود.  u s t a n ic c a  ،« جهان
گرما و کمبود باران ترکیب خوبی براي کشــاورزي نیست. اما 
با بهره گیري از فناوري، شــرکت پذیرایی هواپیمایی امارات و 
C، تاسیساتی ساخته اند که با استفاده از  r o p  O n e شریکش، 
)، سامانه هیدروپونیک  H y d r o p o n ic فرایندهاي هیدروپونیک 
یک روش کشــت گیاهان است که در آن گیاهان بدون استفاده 
از خاك و با استفاده از محلول هاي غذایی خاص در محیط هاي 
) سالانه یک میلیون کیلوگرم  کنترل شده رشــد می کنند.، مترجم
) کلم پیچ، آرگولا، اســفناج و ســبزیجات  (یا ســه تن در روز

مخلــوط را پرورش می دهــد، که البته ایــن کار در دبی و در 
 A l بین المللی  فرودگاه  نزدیکی  در   B u s t a n ic a تاسیســات 

M انجام می شود. a k t o u m

U توسط  T E C H نمایشــگاه اســفنج و پلی  یورتان خاورمیانه 
 U r e t h a n e s C، شرکت مادر  r a in  C o m m u n ic a t io n s

 M e d ia T، بــا همــکاري  e c h n o lo g y  I n t e r n a t io n a l

F برگزار می شود. u s io n

روز اول: محیط ها و بازارها
H  با موضوع  o n e y w e l l این همایش با سخنرانی شــرکت 
به کارگیري فناوري هاي زیســت  پایدار در صنعت اســفنج آغاز 
(هیدروفلوروالفین،  Hها  F O شــد که در آن مزایاي استفاده از 
ترکیباتی که بــه عنوان عوامل پف زاي نســل چهارم در تولید 
) و چگونگی  اســفنج  هاي پلی  یورتــان عمل می  کنند، مترجــم
توضیح ملموس زیســت محیطی آن در سراســر زنجیره تامین 

توضیح داده شد. 
به گفته نهــاد تجاري صنعت اســفنج انعطاف  پذیر اروپا، لزوم 
فراهم کردن آسایش براي جهان، افزایش زیست  پایداري است، 
زیرا به هر حال، اســفنج محصولی مبتنی بر ســوخت فسیلی 
 C e r t ip u r اســت. این نهاد چگونگی اجراي استاندارد تشک 
و واکنش شرکت هاي اروپایی به ابتکار عمل افق 2030 سازمان 
ملل را توضیح داد. این نهاد هشــدار داد که مبارزه با گرمایش 
جهانی ممکن اســت از قبل شکست خورده باشد، یا دست کم، 
اولین هدف اصلی خود را از دســت بدهد. سال 2030 ممکن 
است به ســنگ قبر جهانی تبدیل شود که می توانست شکست 

خورده باشد. 
I مروري بر بازار پلی  یورتان هــا در خاورمیانه و  A L شــرکت 
آسیــا و اقیانوسیه را ارایه داد.  این شــرکت به قدرت صنعت 
ساخت  و  ســاز در منطقه خاورمیانه اشاره کرد، چه این کشورها 
به طور فزاینده اي براي مقابله با کاهش پیش بینی شده درآمدهاي 
نفتی به گردشــگري و ســایر منابع درآمــد روي آورده اند و 
این امر باعث افزایش فروش اســفنج ســخت براي اســتفاده 
در حوزه عایق بندي شــده است. این شــرکت به روند رو به 
رشــد محصولات زیست  پایدار در منطقه اشــاره و بزرگ  ترین 
تولیدکنندگان پلی  یورتان در خاورمیانه را عربســتان ســعودي، 

امارات  متحده  عربی و ایران عنوان کرد. 
 C h e m ic a l  M a r k e t تحلیل هاي بیش  تر توســط شــرکت 
A ارایه شــده اســت. به گفته این شرکت صنعت  n a ly t i c s

پتروشیمی در نقطه عطفی قرار دارد؛ و شاهد تغییر نقاط عرضه/
تقاضا خواهیم بود. طبق گفته این شــرکت پیش بینی اوج تولید 
بنزین ممکن است به لطف برق   رســانی و تغییر بازارها خیلی 
زودتر از حد انتظار رخ دهد. این شرکت پیش بینی کرد که رقابت 
براي بنزن افزایش می  یابد، که علاوه بر استفاده در بنزین، یکی 
 H u n t s m a n M نیز هست. شرکت  D I از خوراك هاي اصلی
 J e f f c a t ارایــه  اي در مورد طیف وسیعی از یاریگرهاي آمینی 



51 / شماره هجدهم، تابستان 1405 نشریه تخصصی انجمن تولیدکنندگان پلی اورتان ایران 

این شرکت براي اسفنج  هاي پلی یورتان افشانشی، ارایه داد.  
S با اشــاره به خریــد اخیر رقیب  h e e la  F o a m شــرکت 
K، گفت یک ماه پیش،  u r lo n هندي این شــرکت، شــرکت 
S یک شــرکت 400 میلیــون دلاري بود و  h e e la شــرکت 
اکنون یک شرکت 500 میلیون دلاري است. مشاهدات شرکت 
S شامل جابجایی اســفنج هاي تورینه اي یا خانک باز  h e e la

)  صندلی هاي خودرو از رده ي ســطح بالاي  r e t i c u la t e d )

بازار به خودروهاي میان رده و ســتایش فرایند اسفنج  سازي با 
 ( V P F ، V a r ia b le  P r e s s u r e  F o a m in g ) فشار متغیر 
بــه عنوان راهی نه تنها براي کاهــش پتانسیل گرمایش جهانی 
اســفنج  هاي انعطاف پذیر، بلکه براي ساخت اسفنجی با کیفیت 
V را در کارخانه هاي  P F بهتر بود. این شرکت قبلا ماشین آلات 

خود در اسپانیا و استرالیا نصب کرده است.

روز دوم: در تقابل با طبیعت
P در ترکیه،  U روز دوم بــا ارایه بزرگترین خانه ســامانه  هاي 
آغاز شد. این شــرکت تصویري از سربازان چینی را نشان داد 
که در حال شــلیک یدید نقره به هوا بودند تــا ابرها را بارور 
کرده و آن ها را به باران وادارند. به گفته این شرکت این عکس 
خلاصه اي کامل از چالش تغییرات اقلیمی است: مردم در برابر 

طبیعت قرار گرفته اند.
P  دبی، ارزیابی  e a r l  P o ly u r e t h a n e  S y s t e m شرکت 
 P e a r l از منابع محلی در صنعت پلی یورتان ارایه داد. شرکت 
با شــرکاي محلی خود براي یافتن منابع بالقوه پلی   ال هاي پایه 
زیســتی براي اســفنج  هاي ســخت پلی یورتان همکاري کرده 
است؛ دو منبع بالقوه عبارتند از دانه هاي خرما و روغن جلبک. 
هسته هاي خرما اغلب به عنوان یک محصول زاید در نظر گرفته 
می شوند: یا دور ریخته می شوند یا به عنوان خوراك دام استفاده 
می شــوند، اما معمولا داراي 5 تا 13 درصد روغن هســتند و 

سرشار از اسیدهاي چرب سیر شده و سیرنشده می باشند.
اسفنج  هاي پلی یورتان حاصل، بســته به نوع و مقدار پلی ال بر 
پایه روغن هســته خرما، شــاخص ایزوسیانات، عامل پف  زا و 
یاریگرهاي مورد استفاده در کاربردها، خواصی دارند. در نتیجه 
اسفنج  هاي ساخته شده با روغن خرما به دلیل وجود پیوندهاي 
استري و ترکیبات فنلی، قابلیت تجزیه پذیري زیستی بیش  تري 
دارند. دانه هاي خرما تجدیدپذیر هستند و با منابع غذایی رقابت 
نمی کنند. امــا پلی ال هاي طبیعی چالش هــایی را براي اصلاح 
شیمیایی ایجاد می کنند زیرا ترکیب و کیفیت پلی  ال زیســتی به 
نوع خرما، روش استخراج و روش ذخیره سازي بستگی دارد. 

این شرکت با اشاره به استفاده از روغن جلبک براي اسفنج  هاي 
ســخت پلی یورتان، گفت که این پژوهش ها هنوز در ســطح 

آزمایشگاهی است. 
«پاسخ به نیاز بازار به بسپارهاي بدون  S، در مورد  h e l l شرکت
» ســخنرانی کرد. بحث هاي مربوط به ترکیبات  آمین و کم فرار
) به شــدت توسط بخش خودرو مطرح شده  V O C ) آلی فرار 

V در خودروها  O C اســت: تلاش مداومی براي کاهش سطح 
وجود داشته اســت. مردم بوي ماشین نو را دوست دارند، اما 
ممکن است جزیی در آن وجود داشته باشد که خطرناك باشد.

به گفته این شــرکت تــلاش براي اســفنج  هاي کم فرار باید به 
S، که ثبت  h e l l مبلمان نیز گســترش یابد. پاداکسنده شرکت 
اختــراع آن در اروپا در حال انجام اســت و در ســایر مناطق 
نیز درخواست شده است، عملکرد مشــابهی با پاداکسنده  هاي 
F بسیار کم  تر و تغییر رنگ  O G موجود نشــان می دهد، اما با 

کم  تر در طول زمان.
C، با ارایه یک سخنرانی پرانرژي  a n n o n  A f r o s شــرکت 
«اســفنج  هاي پلی یورتان ســخت با چگالی کم براي  با عنوان 
 ،« عایق گرمایی: پیشرفت ها و روندها در کارخانه هاي تولیدي
بینش 37 ســال فعالیت خود در این شــرکت را بیان کرد. این 
 V P F C، از سامانه  هاي  a n n o n شرکت از مزایاي ماشین آلات 
گرفته تا سرهاي مخلوط کن، تمجید کرد. به گفته این شرکت با 
تجهیزات خوب، می توان در هزینه هاي شیمی صرفه جویی کرد. 

سر مخلوط کن مهم ترین بخش دستگاه اسفنج  ساز است.
 P e a r l  P o ly u r e t h a n e روز دوم بــا ارایه  اي از شــرکت 
S، به پایان رسید. این شــرکت روند عوامل پف زا  y s t e m s

S و تاثیر آن ها بر منطقــه خاورمیانه را بررسی کرد و  P F در 
Hها و  F O Hها،  F C Hهــا،  C F C Cها به  F C به گــذار از 

اسفنج  هاي دمشی با آب اشاره کرد.

روز سوم: علم از راه می رسد
) در  B a a lb a k i  C h e m ic a l  I n d u s t r ie s  ( B C I شرکت 
آغاز روز ســوم با اشاره به نکته اي موشــکافانه اما مهم گفت: 
 P I R P وجود ندارد؛ ســاختاري به نام  I R «اســفنجی به نام 
 P U - P I R وجود دارد. اصطلاح درســت، ساختار اصلاح شده 

« است. این نام شیمیایی واقعی است.
این شرکت با در نظر گرفتن موادي که می توان به مخلوط اضافه 
کرد تا سرعت آتش  را بهبود بخشد، از تولید دود جلوگیري کند 
 P I R «فرمول بندي  و شعله ها را به تاخیر بیندازد، توضیح داد: 

« یک هنر است و نه فقط یک علم و باید با آن بازي کرد.
R، تاریخچه اي از اسفنج تورینه اي، از  e t ic u la t u s شــرکت 
S در سال  c o t t  p a p e r اولین اختراع ثبت شده توسط شرکت 
1965، تا کاربردهاي اسفنج تورینه اي در صافش، فضاي داخلی 
خودرو، کشاورزي هیدروپونیک و اسفنج ایمنی ارایه داد. این 
شــرکت هم  چنین بر تفاوت قیمت بین اسفنج غیرتورینه اي و 

- تاکید کرد. - 5 دلار در هر کیلوگرم  تورینه اي 
P، ارایه هاي روز را به پایان رســاند. این  lu s K im شــرکت 
شرکت عملکرد خود در مورد ساخت مواد زیست  پایدار و ایمن 

براي ساخت  وساز را گسترش خواهد داد.

منبع: 
James Snodgrass, “Shifting sands,” Urethanes Technology 
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